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VORWORT

m Januar 1998 lancierten der Schweizerische Evangelische Kirchenbund und
die Schweizer Bischofskonferenz die «Okumenische Konsultation zur sozialen
und wirtschaftlichen Zukunft der Schweiz». Alle Bewohnerinnen und Bewohner
unseres Landes waren aufgerufen, ihre Vorstellungen und Uberlegungen zur
Gestaltung der Zukunft zu formulieren oder auf andere Weise auszudricken.
Diese Stellungnahmen sollten dann ausgewertet und 6&ffentlich zugénglich
gemacht werden und als Grundlage fir ein «Wort der Kirchen zur sozialen und
wirtschaftlichen Zukunft der Schweiz» dienen.

Erfreulicherweise haben sich Gberraschend viele Personen und Gruppen an dieser
Konsultation beteiligt, sei es durch einen inhaltlichen Beitrag, sei es durch die Teil-
nahme an einer Diskussionsveranstaltung Gber die Bewdlitigung und Gestaltung
von Gegenwart und Zukunft. |hnen allen danken wir im Namen der Schweizer
Bischofskonferenz und des Rates des Schweizerischen Evangelischen Kirchenbun-
des fur ihr Engagement und ihre Mithilfe zum Gelingen des Projekts.

Der vorliegende Auswertungsbericht dokumentiert und erldutert die Ergebnisse
der Okumenischen Konsultation. Die beiden Kirchenleitungen haben sich an einer
gemeinsamen Tagung am 9. und 10. Mai 2000 in Villars-sur-Gléne FR eingehend
mit diesem Bericht auseinandergesetzt. Die Botschaft des «Wortes der Kirchen»,
welches der Rat des Schweizerischen Evangelischen Kirchenbundes und die
Schweizer Bischofskonferenz im Herbst 2001 gemeinsam veréffentlichen, wird so
wesentlich geprégt sein durch den Dialog mit Menschen, die aus ihrer Sicht einen
Beitrag zur sozialen und wirtschaftlichen Zukunft in unserem Land leisten wollen.
Die tber 1000 eingesandten Stellungnahmen sind von einer Lesegruppe erfasst
und von einer Auswertungsgruppe analysiert worden, sie werden in diesem
Bericht systematisiert versffentlicht. Fur die sorgféltige Auswertung der Fiille der
Antworten danken wir allen Beteiligten herzlich.

Wir hoffen, dass dieser Auswertungsbericht auf ein breites Interesse stésst und
zur Weiterarbeit an wichtigen Themen zur Gestaltung der Zukunft anregt.

Bern und Fribourg, im September 2000

Schweizerischer Schweizer
Evangelischer Kirchenbund Bischofskonferenz
Der Prisident des Rates Der Président

Pfarrer Thomas Wipf Bischof Amédée Grab
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. 1 . . . }
2.4 Projektideen %5 Uber die soziale und wirtschaftliche Zukunft der Schweiz (vgl. Vor-

3 Bemerkungen 2um Wort der ki 11;52 wort) wurde_ 1998 eine Diskuss_ion;grundiage mit dem Titel «Welche
Irchen Zukunft wollen wir?» vorgelegt. Darin eingestreut finden sich 11 Fragen,
Organisation ung Ve . » 157 die als Hilfe fur die Piskussio_n Uber die Gestaltung der Zukunft gedacht
Okumenischen Kons;ﬁ"tyvorthchkeiten der waren und véllig frei aufgegriffen werden konnten. Ansonsten stellte die
ation Konsultation methodisch ein offenes Interview dar, das jegliche Art von

158 Stellungnahmen in Form von Text und Bild erlaubte.

Verantworty .
ng fir den Aus
wi . _ _
ertungsbericht Bis zum Einsendeschluss des Konsultationsprozesses am 31. Oktober 1999

haben 1046 Einsender und Einsenderinnen ihre Stellungnahme einge-
schickt. Dabei stammen 61% der Stellungnahmen von Gruppen und 39 %
von Einzelpersonen. Nicht mitgezahlt sind hier Stellungnahmen von Per-
sonen, welche ihre Eingabe auch anonym nicht veréffentlicht haben woll-
ten (aus arbeitstechnischen Griinden konnten wir sie nicht berticksichti-
gen) oder die Konsultation lediglich als Plattform zu nutzen gedachten
flir Anliegen, die in keinem erkennbaren Zusammenhang standen mit den
hier aufgeworfenen Fragestellungen. Insgesamt fallen diese beiden Grup-
pen zahlenmassig aber kaum ins Gewicht (weniger als 1% der Gesamt-
zahl der eingegangenen Stellungnahmen).

159

Wenn Umfragen gemacht werden, taucht schnell einmal die Frage nach
der Reprasentativitat der Ergebnisse auf. Es ist uns vollig klar, dass die ein-
gesandten und nun ausgewerteten Stellungnahmen weder fur die in der
Schweiz lebenden Personen noch fur die Christinnen und Christen in die-
sem Land représentativ (im Sinn von statistisch reprasentativ) sind. Sozial-
wissenschaftlich gesprochen stellen sie eine «natlrliche Stichprobenerhe-
bung» dar, welche in diesem Fall die Eingaben der Personen umfasst, wel-
che sich angesprochen fuhlten, auf den Aufruf der Kirchen zu reagieren.
Schon die gewshlte Form, Menschen mittels einer schriftlichen Vorlage
(in diesem Fall waren mit der Diskussionsgrundlage rund 30 A4-Seiten zu
bewadltigen!) zum Nachdenken Uber die Gestaltung der Zukunft anzure-
gen, hat einige Personenkreise ausgeschlossen. Dies betrifft etwa lese-
und schreibungewohnte Personen, Jugendliche, aber auch Auslénderin-
nen und Ausldnder, welchen keine der drei grossen Landessprachen (in
diesen lag die Diskussionsgrundlage vor) gelaufig ist. Die knappe und
dadurch konzentrierte Argumentation in der Diskussionsgrundlage sowie
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die Breite der Gesicht
Zugang zur Frage, wie d
schaftlicher Hinsicht ge
manchmal auch

spynkte boten eine weitere Schwierigkeit beim
le Zukunft unseres Landes in sozialer und wirt-
staltet werden koénnte. Als schwierig wurde

einmal unterschiedliche Verstandnisse der Begriffe sichtbar machte und
auch bestimmte Begriffe vermissen liess, welche angesichts vorliegender
(franzsischer) Stellungnahmen angepasster gewesen waren. Die mit den
genannten Schwierigkeiten verbundenen Fehlerquellen wurden aber
durch die Maglichkeit einer mehrfachen Schlagwortvergabe und durch die
Art des Vorgehens bei der Auswertungsarbeit (dazu weiter unten) abge-
federt.

Fir die Arbeit der Lesegruppe konnten vor allem Studierende (mehrheit-
lich aus dem Bereich der Theologie) in verschiedenen Gegenden der
Schweiz gewonnen werden, welche Uber einen ldngeren oder kiirzeren
Zeitraum hinweg mitgearbeitet haben. Auch ihnen sei fur ihre Arbeit, wel-
che gegen Ende des Jahres 1999 unter grossem Zeitdruck geleistete
wurde, herzlich gedankt.

Die Auswertungsgruppe ging in zwei Auswertungsschritten vor. Im ersten
Schritt wurde jede Stellungnahme von Zweierteams als ganze gelesen, im
zweiten wurden die verschlagworteten Textabschnitte thematisch bear-
beitet.

Im ersten Auswertungsschritt ging es darum, die einzelnen Stellungnah-
men zu verstehen, also eine Interpretation der Texte zu erstellen. Eine
Textinterpretation ist von der Sache her mit moglichen Verkirzungen
behaftet; um diese zu minimieren, wurde ein Vorgehen in Zweierteams
gewahit. Die Zweierteams mussten aus dem gemeinsam erarbeiteten
n die Stellungnahmen von Verstandnis heraus fir jede Stellungnahme einen vorliegenden Frage-
raster beantworten. Das Anliegen war, die Stossrichtung einer Stellung-
nahme festzustellen, was bei Stellungnahmen, die sich an den Fragen der
Diskussionsgrundlage orientierten, und bei solchen mit vielen Aufzihlun-
gen (haufig ohne Gewichtung) eher schwierig, zum Teil kaum eruierbar
war. Ebenfalls als schwierig gestaltete sich die Auswertung bei Stellung-
nahmen, welche sich von der Form her gegen die gewédhlte Auswer-
tungsart sperren, beispielsweise Zeichnungen und andere bildliche Dar-
stellungen oder Gedichte. Weiter wurde im ersten Auswertungsschritt
nach den Zukunftsvorstellungen und Werthaltungen gefragt, welche
explizit oder implizit sichtbar wurden. Auch interessierte es uns zu wissen,
ob aus einer erklartermassen christlichen Perspektive argumentiert wurde,
ob und was von den Kirchen erwartet wurde und ob es Ausserungen
zum Konsultationsprozess oder zum geplanten Wort der Kirchen gab. Auf
diese Arbeit wurde dann im zweiten Auswertungsschritt zurlickgegriffen.

In einem zweiten Schritt wurde
pe bearbeitet. Dje Lese
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2  Zum Stellenwert dieses Auswertungsberichts

Die Personen, die mit der Auswertung der Fille der Texte sehr unter-
schiedlichen Charakters betraut waren, machten sich von allem Anfang
an keine lllusionen Gber die Risiken ihres Unternehmens: Es ist ausseror-
dentlich heikel, aus Tausenden von Textausziigen einen zuverl3ssigen
Uberblick zu erstellen Uber das, was zur Sprache gebracht wird. Die Mit-
glieder der Auswertungsgruppe bemdhten sich, keine Bewertung anzu-
stellen, auch keine stillschweigende Zensur auszuliben, sondern ein struk-
turiertes Bild — gleichsam die notwendigerweise vereinfachende Landkar-
te eines Kontinents - zu zeichnen. Das birgt zumindest zwei Gefahren:
Eine Landkarte kann erstens nicht die Schonheiten der Landschaft abbil-
den, sondern nur dazu einladen, diese selbst zu entdecken. Die Méglich-
keit dazu ist gegeben durch die CD-ROM, auf der alle zur Publikation frei-
gegebenen Stellungnahmen archiviert sind.

Eine zweite Gefahr ist tlickischer: Jede Auswertungsperson steht immer in
Gefahr, ihre eigenen subjektiven Vormeinungen und Werturteile bei der
Auswertung fremder Texte unbewusst ins Spiel zu bringen — sei es bei
der Auswahl dessen, was dargestellt werden soll, sei es bei der Art und
Weise der Darstellung selbst. Hinter diese «Wertbeziehungen» konnten
auch die Mitglieder der Auswertungsgruppe nicht zuriick zu einer ver-
meintlichen Objektivitat. Die unabhangig voneinander entstandenen ein-
zelnen Kapitel des vorliegenden Berichts, die auf einer gemeinsamen
Tagung und in weiteren Einzelkontakten miteinander verglichen wurden,
haben aber keine grosseren Differenzen in der Einschatzung zu Tage
geférdert. Die Auswertungsgruppe, die insgesamt hinter diesem Bericht
steht und ihn zu verantworten hat, geht deshalb davon aus, dass er im
Ganzen ein zuverlassiges Bild der Eingaben zeichnet.

Schliesslich noch ein Wort zum Stellenwert dieses Auswertungsberichts
innerhalb des ganzen Prozesses der Konsultation: Ebenso wie der Aus-
wertungsbericht unabhédngig ist von der urspriinglichen Diskussions-
grundlage, nimmt er in keiner Weise Themen, Wertungen und Gewich-
tungen des abschliessenden Wortes der Kirchen vorweg. Wir hoffen, der
Auswertungsbericht kénne allen Interessierten einen Eindruck davon ver-
mitteln, was Menschen in unserem Land umtreibt im Blick auf die Zukunft,
und er sei in diesem Sinne eine brauchbare Grundlage fur die Erarbeitung
des Wortes der Kirchen. Wenn der Auswertungsbericht diese beiden -
hoch gesteckten! - Ziele erreichen kénnte, wére sein Zweck erfdllt.

7B =y
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3  Die Kapitel und ihre Autorinnen und Autoren

Anliegen der Auswertun
schied

Frangoise Boillat diejenige
schenwi(irde» besorgt;
Wirtschaft und Kirche

serung und Prézisierung
zerischen Pastoralsoziol
diese Aufgabe freistellte.
Schlussredaktion des gan
als gesamte verantwortj

de.r Aussagen. gemacht; wir danken dem Schwei-
ogls.ch'en lqstttut (SPI) in St. Gallen, das ihn fur
Christian Kissling und Béatrice Bowald haben die

zen Berichts besorgt. Die Auswer i

) : tungsgru
. ch fir den Auswertungsbericht. oppe it
Wir hoffen, dass sich die Einsenderinn

. . en und Einse i
tungen wiederfinden und dass dieser oy e Auswer.

) . Bericht im Sinn der Konsultation
weite i
e re Diskussionen zur Gestaltung unserer

UsersLick

m es gleich vorweg zu nehmen: Die Stellungnahmen, die der Oku-

menischen Konsultation eingesandt wurden, zeigen vom Inhalt,

von der Form und von ihrer Entstehung her eine grosse Vielfalt.
Dies ist auf das vollig offene Vorgehen des Konsultationsprozesses (vgl.
dazu den einleitenden Brief in der Diskussionsgrundlage’) zurlickzufih-
ren, das eine freie und breite Beteiligung ermoglichen wollte. Die Vielfalt
vermittelt einen illustrativen Eindruck von den verschiedenen Betroffen-
heiten, Lebenserfahrungen und Denkans&tzen in unserer pluralistischen
Gesellschaft.

Auf der anderen Seite ist es gerade die Vielfalt, welche eine Auswertung
erschwert. Die moglichen gemeinsamen Referenzpunkte, ndmlich die
Diskussionsgrundlage mit den darin zur Debatte gesteliten Themen oder
allgemein die Frage nach der Zukunft («Welche Zukunft wollen wir?»), lies-
sen viel Raum zur Auseinandersetzung. Als Folge davon sind nun z. B.
Antworten, welche Probleme benennen, mit solchen zusammenzubrin-
gen, ‘welche sich argumentativ mit einem oder mehreren Themen
beschéftigen (vgl. etwa im Kapitel Wirtschaft Abschnitt 1.1.1). Ein Vergleich
der Antworten systematisiert nach ausgewahlten Gesichtspunkten und
flhrt bei der geschilderten Vielfalt noch mehr dazu, dass notgedrungen
viele, auch wertvolle Details unter den Tisch fallen. An dieser Stelle méch-
ten wir aber betonen, dass die Stellungnahmen eine wahre Fundgrube
darstellen. Es lohnt sich, darin herumzustébern. Gerne verweisen wir die

~Leserinnen und Leser dieses Auswertungsberichts auf die CD-ROM, auf

der alle Stellungnahmen dokumentiert sind.2 Wir machten alle Interessier-
ten dazu ermuntern, in den Eingaben «herumzusurfen» und sich selber
ein Bild Uber deren Vielfalt zu machen.

In diesem Uberblick Gber die Stellungnahmen werden zuerst allgemeine
Informationen zu den Stellungnahmen geboten, die einen Eindruck von
der angesprochenen Vielfalt vermitteln sollen; in Abschnitt 2 wird danach
gefragt, wie die Menschen die soziale und wirtschaftliche Situation erle-
ben und einschatzen (dazu werden die Antworten auf die Fragen 1 bis 3

T-«Schicken Sie uns bitte Thre Vorschlage, thre Notizen zur Zukunft, thre Texte und Steflungnahmen, Ihre Berich-
te:von Diskussionen, fhre Ideen, Theaterstiicke und Filme, |hre Bilder und Visionen...»

2 Diese Stellungnahmen wurden von den Autorinnen zur Versffentlichung freigegeben. Die CD-ROM ist erhalt-
lich bei der Gkumenischen Konsultation in Bern.




OKUMENISCHE KonsuLtation ~ AUSWERTUNGSBERICHT

der Diskussionsgrundlage ausgewertet); und Abschnitt 3 schliesslich bie-

tet eine Ubersicht tber die Zukunfts- oder Wertvorstellungen, die in den
Antworten sichtbar werden,

1 Allgemeine Informationen

1.1 Erlduterungen zur Auswertung

«Bei der Sichtung und Auswertung der eingesandten Kommentare soffte

ernst genommen zu werden.»3

Wie schon in der Einleitung dargelegt, bestand die Aufgabe der Auswer-
tungsgruppe darin, ein strukturiertes Bild vom Inhalt und bis 2y einem
gewissen Grad auch von der Menge der eingesandten Stellungnahmen
zu vermitteln. Ziel war es, auf diese Weise sicherzustellen, dass alle Mej-
nungen, «wissenschaftliche» wie andere, zum Zug kommen konnten.
Konkret hiess das, zum Teil vollig verschiedene Eingaben zusammenzu-

bringen, dabei Grundzige und Schwerpunkte herauszuarbeiten und
gleichzeitig die verschiedenen

eingeflochten. Sie dienen dazu

Licht einer breiteren gesellschaftlichen Diskussion zy sehen und sie auf
diesem Hintergrund besser zur Geltung kommen zu lassen. Die Kommen-
tare steflen keine Bewertung dar - dies sej an dieser Stelle ausdricklich
betont! -, sondern sie wollen lediglich eine Hilfe sein zur besseren Ein-
ordnung der Aussagen: sie sind sprachlich kenntlich gemacht.

In der Darstellung dieses Auswertun

gsberichts sind gewisse Aussagen
unter- bzw. tberreprasentiert. Eine U

nterreprasentierung ergibt sich dar-
nahme als Ergebnis einer Veranstal-
icht zahireiche Personen teilgenom-
ahme von verschiedenen Organisa-

3 Sémtliche eingezogenen Zitate sind aus Steffungnahmen entnommen.

UBERBLICK

ituti i urde (was am deutlichsten bei
Haneh o ‘nStl;n;n%Zir:n:nzg;e\ldc:;e;: Fall is(t). Uberreprasentiert sind
- Samme‘Stenusig z. B. von mehreren kleineren Gruppen stamn@.en, wel-
Auss?gel_’h Wet?estimrﬁte-n Gegend zum gleichen Verband gehdoren. Als
Chbe |2pi§r;2:1tiert kénnen aber auch (originelle oder bleachgepzvvregg)rsig—
B z. T. mehr Platz bei de -
zeIpOS'iﬁion?.n angjisrzhggv:\gtr?:gél(ijci\n\inde dies an entsprechgnder ‘Stej.l—
i emger‘?LfcmDoch s‘ei hier nochmals darauf hingewiesen: Es ging primar
= aHQEdeE Ieté ualitativ und nicht quantitativ zu erheben. Der Konsulta-
c?arum, . as ve?steht sich in dieser Hinsicht nicht als Vernehmlassungs-
Sgr?:E:zief/velches die Mehrheitsmeinung auszumachen sucht.

n, welche den Bereichen Umwelt sowie Menschenwdirde und“
Aussaghe 'rechte zugeordnet werden konnten, vvur‘den separat ausge
Mef;Sf[l uer:i in die Kapitel Gesellschaft, Staat (Abschnitte 2 und 4.4), Wirt-
Zvci;r;t (Abschnitt 1.2.4) und Kirche eingearbeitet.

[ i ghnt eine
Unterstlitzung des Konsultationsprozesses lag wie ervx./e;h)ntor ne
Zgrkussionsgrundlage mit dem Titel «Welche Zukunft wollen wir?» v S o
[ n
E‘ast einige direkte Reaktionen hervorgerufen. Diese werden eige
Kapitel Zur Konsultation dargestellt.

anz
Die im Titel offen formulierte Frage nach der ZukunvftI hjtu:;)cvf\]/irzttsjcaaﬁ-
0 t als zu jenen zu soziale
ren-Uberlegungen angereg ' e
:?ﬁ:n Fragen, wie sie in der Diskussmnsgrundl?ge verstanden wur
Vor allem im Kapitel Gesellschaft wird dies deutlich werden.

1.2 Die Einsender und Einsenderinnen

i % von
39% der Stellungnahmen wurden von Einzelpersonen und.61 kﬁmtes
«Gruppen» geschickt. Die Kategorie «Gruppe» umfasst ein untes
Gemich ahgefangen vom Ehepaar bis zu Veranstaltung;n kr:mt vv;né;en
! . . - . m )
i i Teilnehmerinnen. Pfarreien, Kirchge e
oder vielen Teilnehmern und . _ : . e
Verbdnde und Gremien im kirchlichen Bereich sovvlehklfnerein(;di;tgwort
i hoc gebildet haben, haben e -
sere Gruppen, welche sich ad . o
eingesan%i. Daneben gibt es Stellungnahmen von Parteien, wirtsc
lichen Verbanden, Fachstellen und vielen anderen mehr.

Die sprachliche Verteilung sieht folgendermasaen au;: 26?/00/?ndi(te;“5et§iilstéag;
ind i in franzdsischer un
nahmen sind in deutscher, 33% in U ertbling
[ ie Gesamtbevolkerung (Volks
Sprache geschrieben. Bezogen aqudle : > 1g (Ve 9
1890) singd somit franzdsischsprachige Eingaben Uberreprasentiert und i
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4 Die Einladun i
408 zum Dialog richtete sich izi i
(vgl. den einleitenden Brief in der Diskussioiﬁglrllzjlrfdla:ged),e fewofnerinnen und ewohner der el
. weizy
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den Antworten aus diesen Kreisen stiess die Konsultation auf wenig

£chos

1.3 Werdegang und Form der Stellungnahmen

Viele Stellungnahmen, von Einzelpersonen wie von Gruppen, greifen die
Fragen auf, die in der Diskussionsgrundlage gestellt wurden.® Ihr Anteil
wurde fir jede einzelne Frage ermittelt und belduft sich auf 20% bis Gber
30% der Stellungnahmen. Entweder werden eine, mehrere oder gleich
alle Fragen beantwortet, dies in unterschiedlicher Ausfihrlichkeit. Bei Ant-
worten auf die Frage 2 kommt es ab und zu vor, dass stichwortartig auf-
gelistet wird, was zur Beunruhigung oder Hoffnung in der gegenwarti-
gen sozialen und wirtschaftlichen Situation Anlass gibt. Andere Eingaben
setzen sich mit einem oder mehreren Themen auseinander, welche auch
in der Diskussionsgrundlage angesprochen sind. Zum Teil erfolgt die
Argumentation in Auseinandersetzung mit der Diskussionsgrundlage,
indem Widerspruch oder Zustimmung geéussert oder auf fehlende
Aspekte (z. B. Familie oder Subsidiaritat) hingewiesen wird. Es finden sich
auch einige Stellungnahmen, die direkt als Entgegnung zur Diskussions-

grundlage formuliert sind.

Eine ganze Reihe von Stellungnahmen stammt aus einmaligen Diskus-
sionsrunden, welche 6ffentlich oder in geschlossenem Kreis stattgefun-
den haben. Dabei ist beispielsweise an Veranstaltungen zu denken, wel-
che mit einem Podiumsgesprach oder Impulsreferat verbunden oder
gleich als ganze Tagung konzipiert waren. Unter den internen Diskus-
sionsrunden finden sich z. B. (Kommissions-) Sitzungen oder. Weiterbil-
dungsveranstaltungen, welche der Konsultation gewidmet waren.

Beachtenswert ist eine weitere Anzahl von Stellungnahmen, welche sich
auf eine langere Auseinandersetzung mit der Frage nach der sozialen und
wirtschaftlichen Zukunft beziehen. So gab es etliche 6ffentliche Veranstal-
tungsreihen, die nach der Methode «Sehen-Urteilen-Handeln» vorgingen
und aufgelistet eingeschickt haben, was von den Teilnehmerlnnen jeweils
besprochen wurde. Bei anderen Stellungnahmen liegen die Synthese aus
oder die Protokolle von mehrmaligen Diskussionen Uber einen langeren

5 In diesem Zusammenhang darf aber nicht vergessen werden, dass sich Personen aus Politik und Wirtschaft
an: Veranstaltungen beteiligt haben oder z. B. in kirchlichen Gemeinden engagiert sind und allfallige Ant-

worten dann unter einem anderen «Etikett» daherkommen.
5-Die erwahnten Fragen sind in den Text der Diskussionsgrundlage eingestreut und dort auf S. 31 zusammen-

gestellt,
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gpielsweise in den Fragen 2 und 3 um Angst oder Schwierigkeiten geht,
kann die folgende Auswertung also nicht als quantitatives Messen dieser
Aspekte verstanden werden. Vielmehr geht es hier um die Erkundung
dessen, was den Menschen denn genau Sorge bereitet oder zu Hoffnung

Anlass gibt.

2.1 «Hat sich lhre persénliche soziale Lage in den letzten zehn
Jahren verdndert?»

750 aller Einsendungen gehen auf die Frage 1 der Diskussionsgrundlage
ein. Diese Stellungnahmen stammen mehrheitlich von Einzelpersonen,
* Viele Einsenderinnen sind altere Menschen, die in materiell gesicherten
Verhaltnissen leben und die heutigen sozialen Veranderungen, von denen
sie sprechen (wachsende Armut, Auflésung des Mittelstandes, Aus-
grenzung, Veranderungen in der Arbeitswelt usw.), nur vom Horensagen
kennen.

«Mir selber geht es gut, ich finde es aber alarmierend, dass heute 90%
den Glrtel enger schnallen mussen».

Es wird schwerpunktmassig entweder die persénliche Situation beschrie-
ben oder von allgemeinen sozialen und wirtschaftlichen Veranderungen
(v. a. in der Schweiz) gesprochen. Im ersten Fall ist keine einheitliche Ein-
schatzung auszumachen, ob Veranderungen stattgefunden haben oder
nicht, und falls ja, wie diese aufgenommen werden. Wenn Gber generelle
Tendenzen geschrieben wird, herrscht grundsatzlich Ubereinstimmung
dariber, dass es effektiv zu Veranderungen gekommen ist und dass dies
auf Kosten des Wohlstands und des friedlichen, sozialen Zusammenlebens
geht.

ten Gedanken zZur Zuk

unft festgehalten sind.

Es gibt vier unterschiedliche Einschatzungen zur Frage, ob sich die per-
sonliche soziale Lage in den letzten zehn Jahren verandert hat:

1.~ Eine Gruppe aussert keine Betroffenheit von wesentlichen Veran-
derungen.

Eine andere Gruppe spricht von einer einschneidenden Veranderung
beim Ubergang ins Rentenalter. Diese Verdnderung wird neutral
erwdhnt oder in einen weiteren Zusammenhang gestellt. Berichte
von finanziellen Einbussen finden sich ebenso wie die Betonung der
guten finanziellen Sicherheit und Hinweise auf die Bereicherung, die
diese Umstellung gegentber der Erwerbszeit mit sich brachte (Zeit
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* Alles geht immer schneller

* Als Ausgegrenz ird
te wird man nj
geachtet (v. a. als «Altey) nicht mehr angehor, picht mehr

* Unsicherheit beziiglich der Zukunft der

mehr gesichert) und beziiglich der wa

AHV (Renten sj d ni
kosten, e

chsenden Gesundheits-

Ein positiver Aspekt wird manchmal zusatzlich erwahnt: Ein besserer
Zusammenhalt zwischen den Menschen kénnte dadurch entstehen,
dass Staat und Wirtschaft weniger Halt und Sicherheit bieten. Als
Auswirkungen auf die Arbeitswelt erscheinen vor allem Stress,
Intensivierung des Arbeitsalltags, Arbeitszeiten zu Lasten der Fami-
lie, Angst vor Entlassung und Lohneinbussen. Als Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt werden die schwindenden Chancen fur schlecht
qualifizierte Arbeitskrafte und Junge, Teilinvalide, Auslanderinnen
mit wenig Sprachkenntnissen sowie Mtter mit wenig Maglichkei-
ten zu Flexibilitat genannt. Dazu kommen die schlechte Anpassung
der staatlichen Vorsorge an die Massenarbeitslosigkeit und der
schlechte Status der Arbeitslosen. Ebenfalls oft erwahnt wird die
wachsende Geldknappheit durch steigende Kosten, Lohneinbussen
oder Arbeitslosigkeit, Rentenalter, schlechte Sozialleistungen und
durch die Sparpolitik der dffentlichen Hand. Nebst den wirtschaft-
lichen Veranderungen und deren Auswirkungen auf die personliche
soziale Lage wird in den Texten Gber allgemeine Veranderungen
das Themenfeld des Individualismus, der auf Kosten der Solidaritat
geht, und die Vereinsamung der Ausgegrenzten angeschnitten. Der
damit verbundene Wandel im sozialen Bereich wird durchwegs
negativ eingeschatzt.

22 «Welche sozialen und wirtschaftlichen Verdnderungen
machen lhnen Angst? Welche wecken bei lhnen dagegen
Vertrauen und Hoffnung?»

339 aller Einsendungen nehmen Bezug auf die Frage 2, wobei sich Grup-
pen genauso dussern wie Einzelpersonen. Wenn Angste formuliert wer-
den, sprechen die Stellungnahmen praktisch immer die negativen Folgen
der wirtschaftlichen Veranderungen an. Nur zwei Eingaben sprechen aus-
<chliesslich von einer inneren Haltung, die Angst macht (Mangel an Ver-
antwortungsgefiihl). Die anderen Texte, in denen ebenfalls der Egoismus
und die fehlende Solidaritat zur Sprache kommen, bringen dies jeweils in
Verbindung mit neuen Imperativen wie Leistung und Konkurrenz, die tber
die Wirtschaft hinaus nun auch im zwischenmenschlichen Bereich wirken
und dazu fuhren, dass der Mensch vermehrt nur noch nach seiner Leis-
tungsfahigkeit bewertet wird. Geld, Macht und Konsum stehen immer
mehr im Mittelpunkt, und dies fordert die Rucksichtslosigkeit gegenuber
Schwicheren. Die wachsenden Umweltprobleme werden ebenfalls als
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dieser sozialen Ungerechtigkeit werden auch soziale Spannungen be-
fiirchtet, welche daraus hervorgehen kénnten. Angst wird gedussert vor
Gewalt und Unruhen der Jugend, die keine Zukunft vor sich sieht ohne
gesicherte Lehr- oder Arbeitsstelle. Angst besteht auch vor zunehmen-
dem Fremdenhass ebenso wie vor aufkommendem Nationalismus oder

Extremismus in Politik und Religion.

Der zweite wichtige Punkt, welcher Angst macht, betrifft das menschliche
Verhalten. Die Individualisierung und die Gleichgultigkeit, das Nachlassen
persénlicher Verantwortung, die mangelnde Solidaritét, Intoleranz und die
fehlende Kommunikation werden ebenso haufig genannt wie der Zerfall
von Grundwerten und die Angst um die Zukunft der Familie und des
Glaubens. Einen weiteren Themenkomplex stellen Materialismus und
«Konsumismus» dar, welche erstens geistiger Werte entbehren und zwei-
tens einen verschwenderischen Umgang mit den Ressourcen und der

tUmwelt zur Folge haben.

Der dritte wichtige Punkt ist das mangelnde Vertrauen in die lenkende
Kraft der Politik und des Staates. Die Politik hinkt der Entwicklung nach.
Man furchtet den Einflussverlust des Staates und die Macht der Wirtschaft
tber die Politik, vor allem weil die Wirtschaft ohne Ethik ist, jedoch Wirt-
schaftsvertreter Politik machen. Weiter dngstigt man sich vor dem Abbau
von staatlichen Dienstleistungen und davor, dass der Grundgedanke des
Service Public verloren geht. Sehr bedrohlich wirkt aber vor allem die Kur-
zung der Sozialleistungen. Als weiterer Punkt werden der Verlust von
Errungenschaften im Arbeitsrecht (Deregulierung) sowie die Veranderung
der demokratischen Prozesse (Entscheidungsgewalt wird auf wenige
Machttrager konzentriert) genannt. Oft wird auch das Fehlen einer Politik
als bedrohlich erlebt, die die ganze Entwicklung der Probleme der Globa-

lisierung Uberblicken kénnte.

Die sozialen und wirtschaftlichen Veranderungen, die bei den Einsender-
Innen Vertrauen und Hoffnung wecken, kénnen in zwei Gruppen ein-
geteilt werden. Einerseits gibt es den Glauben an einen Wandel zum
Besseren, andererseits gibt es auf der Ebene der Erfahrung Initiativen,
die Anlass zu Zuversicht geben. Zur ersten Gruppe gehdren unter anderem
folgende Ideen und Uberzeugungen:

* Das Pendel wird zurlickschlagen;
+ die Unterdrlickten werden sich wehren;
* die Frauen werden neue Werte einbringen;
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enleben und so die menschliche und ges.ellschaftllche Probllevlrr;?)-
;usammh itich angehen und Perspektiven vermitteln (z. B Longo .
o gaﬂZ lfl'tte in Harmonie mit der Natur werden sichtbar im ‘Umweltbe—
Klem(’fseseicn rilm Umweltschutz sowie im wachsenden Ges;n.dh.erlts.tr)]esv;/tégztr;
o : olitisches Umdenken zum Beispiel i ach,
o liﬂ-!o*;?;ﬁ:;: %Z\I/jz:rljtizzcszficht fur Rohstoffe und Let;]er;sng‘.ctel b!eozr‘ﬁlécig
Vo I i ise, die Bio-Landwirtschaft, die sa |
Herkurr;lfetnL;n(EjnZ:;iéf;lse\ivzlisee’lzbrderung alternativer Enelr‘gigtr-m ;Jennd g‘fi
e [ uf globaler Ebene zu limitie :
EntSCheld;n% drﬁsz/;:rfh;;;\?a%;engauch herausragende Personlich-
ge'beﬂ e lehegiGutes» leisten, Anlass zur Hoffnung. Ebenso wgcken neue
i WetC uen in die Zukunft; genannt werden zum Beispiel neue
Ideer} vero:alle wie Jobsharing, Friihpensionierung oder dlle Umverteﬂunfg
e rtung der Arbeit. Noch zwei weitere Gebiete werden oft
und"NeUb_eV\ée nen Initiativen zu mehr Gerechtigkeit Grund zu Ho.ff'nung
erwahhtl 4 reanisierte Kampf fur mehr Gerechtigkeit in dgr offiziellen
gebén- d'er'oi?wternationalen NGOs, welche beide sich fiir die Anerken-
. Wlel\l/lnenschenrechte und fur die Ahndung der Verbrechen gegen
it il hlichkeit einsetzen, und der faire Handel. Oft genannte‘ Namﬁn
e sind die Claro-Laden, Welt-Laden, Max Havelaar, d.|e Erkla-
5 Letztersmn und die Alternative Bank Schweiz. Einige freuen sich .auch
i Vond ers die Ethik in der Wirtschaft ein Thema wird, anglere stlmmt
3:;u:§;ebaost dkologischer oder ethischer Fonds mancher Institute optimi-
stisch.

i dass die
ie O i Itation geht davon aus, :
Die Okumenische Konsu AVO N
- :oziale und wirtschaftliche Zukunft schwierig geworden is
« . o
Welches ist lhre Einschatzung der Situation?»

Die Frage 3 der Diskussionsgrundlage beantworter; 23 0'/Oe agi?;;?dgire
Innen, und: zwar Einzelpersonen doppelt so oft wi Sruppen, Bie
gemachten-Aussagen sind sehr heterogen‘ und es Ia;sen s ch somit kaum
Ubefeinstimmungen ausmachen. Jede spnc.ht von einem aen en A3tz
Chis Ko 1 0 mich i schimro, aer armmar schom ar die Zukun
«Die Krise ist fur mich nicht schlimmp, lber « - o e cun
nicht einfach» bis zu «Ja, die Zukunft ist voller nie dagewe . ¢
rigkeiteny. Die Stimmen, welche Prob!emg au‘smacherzjundv(:r:;edtefiigngaen
sieren, sind starker vertreten als jene, die sich von den anderingen
nicht bedroht fuhlen. Oft sind es aber auch nur ganz kurze ge,
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che lediglich sagen, dass sie mit der Einschatzung der Okumenischen
Konsultation einig gehen,

Wenn nur die Eingaben betrachtet werden, nach denen die Zukunft heute
effektiv schwierig geworden ist, kénnen zwei Tendenzen ausgemacht
werden. Aus der einen Sicht wird ein Umdenken gefordert oder aber das
Vertrauen in die Wandelfahigkeit des Menschen gesetzt. Denn um in die-
ser sich verandernden Zeit wieder das Geflhl zu haben, aus eigener Kraft
sein Schicksal zu bestimmen, braucht es eine Abstimmung auf die Fusse-
ren Umstande. Entweder man lernt neue Strategien oder passt sich der
neuen Situation an, statt sie beherrschen zy wollen. Die andere Tendenz
sucht die Kraft der Regulierung in der Politik und nicht in individuellen
Strategien. Damit die erarbeiteten Qualitéten des Sozialstaates und der
Arbeitsgesellschaft (soziale Sicherheiten, Integration und Kohasion) nicht

aufgeldst werden, miissen durch die Politik die strukturellen Bedingungen
verandert werden.

Diese zwei Tendenzen erscheinen in allen méglichen Abstufungen und
Zusammenh&ngen. Neben pauschalen Aussagen wie «Es bestehen viele
Probleme, wir mussen sie friedlich I6sen» finden sich Analysen, in denen
spezifische Ursachen als Grundiibel ausgemacht werden (z. B. Ausbau der
Technik und Wohistand, Bevdlkerungswachstum, Informatik, Wohlstands-
*gefélle Nord-Sud, Globalisierung, Mobilitat, Immigration, immer mehr
Randgruppen, die aus Griinden der Wirtschaftsentwicklung entstehen,
fehlende Moral, Korruption). Andere Eingaben prazisieren, fiir wen genau
die Zukunft schwieriger geworden ist (nicht fir die AHV-Beztgerinnen,
aber fir die junge Generation und den Mittelstand usw.). Wieder andere
Stellungnahmen machen Vorschldge, in welche Richtung gegangen wer-
den muss, um die Situation zu verbessern. Dabei wird eben vor allem ein
Umdenken gefordert, das verschiedene Ebenen betreffen kann: Als Heil-
mittel gegen die Ausgrenzung des schwachsten Teils der aktiven Bevl-
kerung aus der Arbeitswelt wird immer wieder die Neuverteilung der
Arbeit genannt. Gelegentlich wird daran noch die Idee einer Neudefinition
von Arbeit angehingt, so dass unbezahlte Arbeit kiinftig auf die gleiche
Stufe wie die Lohnarbeit gesetzt werden kann. In der Arbeitswelt wird
von den Arbeitgeberinnen mehr Eingehen auf die Bedurfnisse der Men-
schen und die Ubernahme der Verantwortung gefordert, wéhrend von
den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmem Anpassung an die neue
Situation, Mobilitit und Flexibilitat verlangt wird. Auf politischer Ebene soll
einerseits von der Basis her mehr Engagement kommen, andererseits wird

gel;Oifn kleinen Schritten zu l6sen versucht. Auch soll die Politik die Blrge-
un
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den amtierenden Politikern ein wirklicher Einsatz fir die Humanitat
von

i t
dert. Von der Politik wird erwartet, dass sie Probleme bewusst mach

i : je
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. i i i emo
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Kapitel Kirche.
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e?enso viele im Hinblick auf di i
Ldsung der Probleme erwarten, e ermutigt, an Visionen im Rahmen von Gerechtigkeit, Friede und Bewah-
rung der Schopfung festzuhalten.

«Wenn du ein Schiff bauen willst, musst du die Menschen nicht lehren,
Eolz zu sammeln, sondern lehre sie die Sehnsucht nach dem Meer.»

3

Visionen und Zukunftsvorstellungen

Manche Stellungnahmen betonen die Bedeutung der Religionsgemein-
schaften fur die Erhaltung und Schaffung von Grundwerten, zu denen
Gewaltfreiheit, Friede, Offenheit, Gemeinschaft und Solidaritat gehoren.
solidaritat innerhalb des eigenen Landes und im Sinne einer weltweiten
Mitverantwortung driickt als immer wiederkehrender Begriff aus, was sich
viele fiir eine wirtschaftliche und soziale Zukunft der Schweiz winschen.
solidaritit steht haufig fir die Vision einer Schweiz, die zu einer gerechten
Verteilung der Arbeit, des Wohlstands und auch des sozialen Engage-
ments fahig ist und diese Solidaritat dartiber hinaus international und in
tibergeordneten Zusammenhangen (kinftige Generationen, Mitwelt Usw.)
zum Tragen bringt. Meist steht der Begriff nicht isoliert da, sondern wird
auf, d.aﬁs man sich damit vorwiegend im erganzt durch weitere Stichworter, welche die Dimension des Gemeinten
Verwandt mit dij . " Realitét bewegt. naher beschreiben: dkologische Nachhaltigkeit, gerechte Verteilung der
leser Sicht von Ressourcen, eine «Okonomie der Lebensfiille statt der blossen Guterfulle.

welch : ! . . , .
Eine Eingabe etwa fuhrt aus, «dass alle volkswirtschaftlich erwinschten
Tatigkeitsformen ,in-Wert-gesetzt' werden und entsprechende Anspriiche
auf die Teilhabe am Sozialprodukt begriinden.» Und deutlich wird, dass es
grundsatzlich darum geht, die Welt menschlicher zu machen, und nicht

darum, Wohlstand zu maximieren.

Reich der Wiinsche und nicht de

-Vertraglich keitspri- «Unserer Ansicht nach ist die menschliche Gesellschaft zusammengesetzt

atis Personen, die dieselben Rechte und Pflichten haben, und:ihre Wiirde
und der gegenseitige Respekt stehen im Vordergrund — wie es ausdrdcklich
die Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte gesagt hat.»

lung zu orientieren,

Laufen wir mit der Frage nach der Zukunft, die wir mochten, Gefahr, uns
in unserer Phantasie eine «benutzerfreundliche» Zukunft zurechtzubasteln
und die vorfindliche Realitat zu verdrangen, wie einige Einsenderinnen
und Einsender argwohnen? Was aber setzen wir dann einer aufkommen-
n ei ) . den Mutlosigkeit und Ohnmacht entgegen? Religion darf nicht zum
hes gsﬁfiaigzkf)u?nf\?aﬁiiimatl-xhen Ein- «Opium fur das Volk» werdgn, doch die Kircben ~ 50 manche Stellung-
und Visionare» brauch 95m'ﬁe')_auch nahmen — haben gerade hier ihren prophetischen Auftrag wahrzuneh-
en und unter ihnen men. Sie haben die Botschaft der Heiligen Schrift wieder neu «mit den
Geschaften dieser Welt» ins Gesprach zu bringen, nach den eigenen Wur-

zeln zu fragen und ihre eigene Spiritualitat wieder zu entdecken.

Insgesamt findet sich aber neb
(Gesundheit, berufliche Laufbah
zglschritten (z. B. EinfUhrung ei
dlg Sicht, dass wir «Glaubende

€N ganz persénlichen Zukunftswiinschen
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GESELLSCHAFT

lischaft

as vorliegende Kapitel zum Thema Gesellschaft ist, von der Menge
der ausgewerteten Texte her betrachtet, relativ umfangreich. In
ihm kommen die Anliegen einer nicht geringen Anzahl von Perso-
nen und Gruppen zum Ausdruck, die sich an der Okumenischen Konsul-
tation zur sozialen und wirtschaftlichen Zukunft der Schweiz beteiligt
haben. Dass gesellschaftliche Aspekte im Vordergrund stehen, wenn es
um die Zukunft der Bewohnerinnen und Bewohner dieses Landes geht,
wird noch dadurch unterstrichen, dass thematisch auf Solidaritat in mehr
als 50% aller Stellungnahmen' zur Konsultation Bezug genommen wird.

7um diesem Kapitel im Ganzen: Es basiert auf rund 4000 themenbezoge-
nen Textausztgen ganz unterschiedlicher Herkunft. Angesichts der Viel-
falt der Quellen erwies es sich als nicht ganz einfach, die Aussagen so zu
bindeln, dass in der schriftlichen Zusammenfassung eine gewisse Einheit
und Textlogik herrscht. So weit wie méglich wurde darauf verzichtet, ein-
gereichte Stellungnahmen unmittelbar in den Text einfliessen zu lassen.
Dargelegt werden vielmehr in direkter Rede die allgemeinen Trends. Die
gelegentlichen Auswertungskommentare im Text sollen den Sinn oder die
Reichweite einer Sichtweise besser verstandlich machen. Und schliesslich
kénnen sich Leserinnen und Leser anhand der Begriffe orientieren, die im
Folgenden fett ausgezeichnet sind.

1  Die Entwicklung der Bevédlkerung

Aussagen zur demographischen Entwicklung finden sich in tber 100 Text-
ausziigen aus den Eingaben. Das weltweite Bevolkerungswachstum
erscheint beunruhigend, weil dadurch die Umwelt immer mehr belastet
wird. Befurchtungen wecken ebenfalls die ungleiche Verteilung von Bevol-
kerung und Reichtum zwischen reichen und armen Landern und die
dadurch ausgelésten Migrationsstréme; dabei gerat primar das demogra-
phische Ungleichgewicht in den westlichen Industriestaaten ins Blickfeld,
also die so genannte Uberalterung der Bevélkerung (hohere Lebens-
erwartung und sinkende Geburtenrate). Die demographische Situation

d ZDjf Auidrr]uCk «Stellungnahme» ist in einem breiten Sinn als gleichbedeutend mit «Antwort» und «Eingabe»
verstehen.
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wird als eine der grossten Herausforderungen fur den Westen betrachtet.
Die Umkehrung der Alterspyramide wirft ein neues Licht auf die Zukunft
unserer Gesellschaften; das gilt fir die Frage der Migration (z. B. erleich-
terte Einblrgerung) wie fur die Zukunftssicherung der Sozialwerke (z. B.
Rationierung der Pflege, Finanzierung der Sozialwerke). Weitere Themen-
kreise werden angeschnitten wie etwa die Frage nach dem Fortbestand
der Solidaritat zwischen jungen und alten Menschen.

Dass in den westlichen Gesellschaften der Anteil alterer Menschen an
der Gesamtbevdlkerung steigt, ist ein aussergewdhnliches Phdnomen. Die
hohe Zahl von Rentnern und Rentnerinnen ist an sich ein Indiz fir die gute
Lebensqualitdt. Doch sind mit dieser Entwicklung auch zahlreiche Proble-
me verbunden. Thematisiert wird weniger die fur eine Minderheit von
Senioren und Seniorinnen noch immer prekdre materielle Lage als viel-
mehr die Integration &alterer Menschen in die Gemeinschaft. Alt zu sein
heisst nur allzu haufig, nicht mehr «dabei» zu sein. Die allgemeine Ver-
breitung elektronischer Kommunikationsmittel tragt ebenfalls dazu bei,
dass dieser Bevolkerungsteil an den Rand gedrangt wird. Doch kénnen
Senioren auch aktiv bleiben, sich in den Dienst der Mitmenschen stellen,
sich in gegenseitiger Hilfeleistung engagieren. Rolle und Ort der &lteren
Generation in unserer Gesellschaft kénnten in einem Generationenver-
trag aufgewertet werden; so wirde insbesondere der Austausch von
Wissen, Kénnen und Lebenserfahrung zwischen den Generationen gefor-
dert. Kontakte zwischen Kindermn und Grosseltern werden von der jinge-
ren Generation geschatzt, weil Kinder bei dlteren Menschen auf mehr
Verstandnis stossen. Die Anerkennung der gegenseitigen Abhangigkeit
der Generationen ist ein grundlegender Akt, der den immer ausgepragte-
ren Privatisierungstendenzen der Familie entgegenwirken kénnte.

2  Die Situation der Familie

Ein Thema, das sehr stark beschaftigt, ist die Familie; es wird in beinahe
250 Textausztgen unmittelbar und in weiteren rund 500 indirekt ange-
sprochen. In der Mehrheit der Stellungnahmen erscheint sie als Grundzel-
le, auf die sich unsere gesamte Gesellschaft stltzt. In ihrem Schoss voll-
ziehen sich die fundamentalen Lernprozesse des Einzelnen, werden Kom-
petenzen erworben, die grundlegenden sozialen Beziehungen gekntpft
und Sinnbeziehungen aufgebaut. In der Regel lautet die Diagnose, die
Familie verliere zur Zeit an Einfluss, ja sie zerfalle gar; im Ubrigen habe sie
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ihre einstige Rolle, namlich Kinderbetreuung und Unterstlitzung bedurfti-
ger Angehoriger, eingebisst und sei nich:c mehr der Ort der Vermittlung
und der Solidaritét schlechthin. Mit der Ubertragung von Kompetenzen
von der Familie zum Staat gingen zahlreiche Veranderungen einher. threr
traditionellen Rolle verlustig gegangen, ist die Familie von ganz verschie-
denen Seiten unter Druck geraten, was dazu fihrte, dass das traditionelie
Modell durch eine ganze Palette von Familienformen ersetzt wurde (Ein-
eltern- oder unvollstandige Familien, Patchwork-Familien, Konkubinate
von homo- und heterosexuellen Paaren mit Kindern). Angesichts des all-
gegenwértigen Primats des Markts, des Wandels in der Arbeitswelt und
des unerbittlichen Leistungsdrucks erweist sich die Familie als zunehmend
unfahig, ihre angestammte Rolle als Sozialisationsinstanz zu Gbernehmen.
Weil es die wirtschaftliche Notwendigkeit erfordert, weil es die Gesell-
schaft so will oder ganz einfach um an der Konsumgesellschaft teilhaben
su konnen, sind oft beide Elternteile gezwungen, einer Erwerbsarbeit
nachzugehen; dass sie dabei ihre erzieherische Rolle teilweise vernachlés-
sigen, birgt die Gefahr sozialer Probleme in sich. Seit einigen Jahrzehnten
tut sich die Familie schwer damit, den ihr zukommenden Ort im sozialen
Wertgefuge zu finden. Es wird sogar die Ansicht vertreten, sie befinde
sich im Widerspruch zur heutigen Gesellschaft: auf der einen Seite ein
Mikrokosmos mit den Werten Teilen, Aufeinander-Eingehen, Zuverldssig-
keit und Solidaritat, auf der anderen Seite eine Gesellschaft, die Leistung,
Wettbewerb und Effizienz verlangt.

Die Familie zu férdern bedeutet, sie zu unterstitzen und aufzuwerten.

_Eine rein finanzielle Unterstitzung wird in der Regel als ungentigend

beurteilt. Hingegen sind die Meinungen geteilt, wenn es um staatliche
Hilfe fr nicht erwerbstitige Miitter geht; das gilt fur generelle (Anerken-
nung von Erziehungs- und Hausarbeit) wie punktuelle Hilfestellungen
(Mitterhilfe). Ein breiter Konsens wiederum besteht darin, dass ein
Erwerbseinkommen genligen musste, um die normalen Bedurfnisse einer
Familie zu decken. Es werden Vorschlage zur steuerlichen Entlastung der
Familie gemacht. Die Armut gerade auch von jungen Familien wird als
beunruhigend empfunden. Aber viel grundsatzlicher noch werden Staat
und Kirche aufgerufen, Ort und Stellung der Familie in der Gesellschaft
neu zu definieren und aufzuwerten.

Viele pladieren fur eine Familienpolitik, die diesen Namen auch wirklich
verdient und sich nicht auf politische Deklarationen beschrankt, sondern
finanzielle Mittel zur Férderung und Unterstitzung der Familie freimacht
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(Steuererleichterungen). Dass unser Sozialversicherungssystem die Familie :
benachteiligt, wirkt sich auf Einelternfamilien (unverheiratete oder ge-
schiedene Mutter und Véter) teilweise besonders gravierend aus. Unsere
westliche Gesellschaft kommt den Kindern wenig entgegen, ist oft sogar
feindlich ihnen gegenuber, obwohl doch die Zukunft der Gesellschaft
tberwiegend von ihnen abhangt. Die Kosten und der immaterielle Auf-
wand fur Kinder bewirken schwerwiegende Ungleichheiten zwischen den
Haushalten. In mehreren Stellungnahmen werden Beflirchtungen laut, jun-
gen Familien mit mehr als zwei Kindern drohten Marginalisierung und
Verarmung. Diesem Trend kann nur mit einem umfassenden Ansatz
begegnet werden: positivere Einstellung zu Kindern, Bildung, Ersatzein-
kommen (bei Nichterwerbs- und ungenugend bezahlter Erwerbsarbeit)
Zulagen, Versicherungen usw.

’

In der Frage der Familienplanung sind die Meinungen geteilt: Auf der
einen Seite stehen die Befirworter der Geburtenkontrolle aus dkologi-
schen oder demographischen Grinden, auf der anderen Seite die Gegner
einer Kontrolle durch Verhiitungsmittel oder gar Abtreibung. Die meis-
ten Personen, die sich zu dieser Frage Aussern, rufen zum Schutz des
Lebens auf, anerkennen aber die Dringlichkeit, die Not bestimmter
Lebenssituationen ernst zu nehmen. Lésen l3sst sich die Frage allerdings
nicht durch Gesetze oder durch Repression, sondern nur. indem an der
Basis gehandelt wird und Frauen bzw. Familien in Not unterstitzt werden.

Die soziodkonomische Entwicklung hat die Institution Ehe nachhaltig
beeinflusst, sie ist mehr oder weniger destabilisiert. Die rechtliche Gleich-
stellung der Frauen und die Liberalisierung der Lebensformen verliefen
parallel zu einem spéteren Eintritt der jungen Erwachsenen ins Erwerbsle-
ben und einem Anstieg des durchschnittlichen Heiratsalters. Das Ideal der
Ehe, wie wiinschenswert es auch sein mag, entspricht kaum mehr der
Realitat. Das Konkubinat als eine Art Probezeit hat sich generalisiert, ohne
dass deswegen allerdings die Zah! der Scheidungen abgenommen hitte
- ganz im Gegenteil. 40% der Ehen enden heute mit der Scheidung. Das
wird, praktisch Gbereinstimmend, bedauert; doch fehlt der Hinweis nicht,
in manchen Fillen sei die Scheidung einer von Hass und Gewalt geprag-
ten Ehe vorzuziehen. Ebenso helfe der Glaube, spannungsgeladene Zeiten
auszuhalten und zu Uberwinden. Wie dem auch sei, jedenfalls missen die
Kirchen die neuen Formen des Zusammenlebens begleiten, den Opfern
helfen, anstatt sie anzuklagen und auszuschliessen. Besondere Aufmerk-
samkeit ist den Einelternfamilien zu schenken, die in vielerlei Hinsicht
sozial an den Rand und materiell in Bedurftigkeitslagen getrieben werden.

GESELLSCHAFT

3 Frauen - Manner - Kinder

Mehr als 250 Textauszlge befassen sich mit den Mitgliedem der Familig;
dabei bezieht sich knapp die Halfte dieser mehrheitlich von Frauenorga.m—
<ationen ganz unterschiedlicher Ausrichtung verfasstgn Emg‘aber? speziell
auf Frauen. Zum Thema Frauen sind deshalb verglemhswelse vugle Stgl—
lungnahmen zu verzeichnen. Ausgangspunkt der Uberlegungen_ngt meist
der Wandel der Stellung der Frau in den letzten Jahrzehpt?n. Elmge der
vornehmlich aus der Deutschschweiz eingetrqffenen Beitrage sind aus-
fuhrliche Pladoyers. Was die Stellung der Frau |n.der Ge;ellschaft .be?trlfft,
gehen die Meinungen stark auseinander. Eine Minderheit der gwelbllch.en
und mannlichen) Antwortenden hélt die Prasenz von Frauen in d?r ert-
schaft, ja im ausserhduslichen Leben der Gesellschaft "gen.erell fur nicht
winschenswert. Fur sie ist die Funktion der Hausfrau fgr die Zukunft dgr
Gesellschaft insgesamt und besonders fir die Kinderemghung zentral. Ein
anderer Teil der Stellungnahmen spricht sich fur die soziale Anerkennung
der Hausarbeit aus, und zwar durch die Aufwertung der gbenso unbe-
achteten wie unerlasslichen Haushalt-, Betreuungs- und Erziehungsaufga-

ben usw.

In der Mehrheit der Texte aussert sich jedoch Urjzufriedenheit Uber die
heutige Stellung der Frau in der Gesellschaft, tr.\sbetsondere. auf dem
Arbeitsmarkt und innerhalb der Kirchen. Faktisch ist die .rechtllch garan-
tierte Gleichstellung nicht realisiert. Noch immer sind die Unterschxgde
bezlglich Salar, Berufskarriere und Verantwortung gross. Auf Qem Arbe|t§-
markt sind die Frauen noch nicht véllig anerkannt. Allgu hagflg dienen sie
als konjunkturelles Sicherheitsventil und missen sie sich mlt sghlecht e.nt~
lshnten, weniger angesehenen und ungenUgen.d gbgesmhertgn Arbeits-
platzen begnigen. Verheiratete Mutter mit Klelnkmdemf allelnst.ehende
Mutter, dltere und isolierte Frauen, Immigrantinnen - sie alle sind von
Armut immer starker betroffen. Sie gehoren zu den Working poor. Ein
gesichertes Mindesteinkommen fir die Familie varde‘in erster Linie dgn
Frauen zugute kommen. Doch leiden Frauen nicht allein an dgr maten‘el—
len Situation, vielmehr sind sie allzu h&ufig vom Mann vywtschafthch
abhangig, mussen korperliche oder sexuelle Gewalt Qber sich ergehen
lassen und/oder ihr beruflicher Einsatz wird noch immer als Zubrot

betrachtet.
Grundsatzlicher sind die beschriebenen Ungleichheiten auf die Verteilung

von Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit auf Mann und Frau zur()ckzufuhren.
Die mit einem Wert von 215 Milliarden Franken jahrlich berechnete Nicht-
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erwerbsarbeitZ wird im Wesentlichen von Frauen geleistet (Kindererzie-
hung, Pflege, Hausarbeit usw.). Die in den Eingaben vorgeschlagenen Ver-
besserungen zielen auf eine neue Aufgabenverteilung der Paare, auf
Modelle des Jobsharing, verbunden mit neuen Arbeitszeitmodellen, wel-
che Aktivitédten innerhalb der Familie und auf beruflicher Ebene mit ein-
beziehen, sowie auf eine Entldhnung, welche die gegenwirtigen
Ungleichheiten Gberwindet. In den Kirchen - insbesondere in der katholi-
schen Kirche — fuhlen sich die Frauen nicht wirklich anerkannt, ausge-
schlossen durch eine «patriarchale Theologie». Ihrer Meinung nach allzu
haufig werden ausschliesslich Manner mit verantwortungsvollen Aufga-
ben betraut, wahrend die Titigkeit der Frauen auf karitatives Wirken
beschréankt bleibt. Auch ihre Sensibilitat, ihre Werte und ihre Erfahrungen
verdienen es, respektiert zu werden.

Vorgeschlagen wird unter anderem ein neuer Sozialvertrag und/oder ein
Geschlechtervertrag, um die Stellung von Frauen und Mé&nnern auf
gewandelten Grundlagen neu zu definieren. Die vergleichsweise wenig
thematisierte Stellung der Manner soll sich, in Reaktion auf jene der Frau-
en, weiterentwickeln. Die Rolle des Mannes als Versorger und Beschitzer
der Familie hat an Aktualitat verloren. Er ist aufgerufen, einige seiner Vor-
rechte in den Bereichen Macht, Leitung und besonders Lohn aufzugeben.

Die Frage der Rechtsgleichheit findet in den Antworten breiten Nieder-
schlag. Errtert wird eine grosse Bandbreite von Zielen. Dabei geht es um
die Nichtdiskriminierung wegen der Rasse, des Geschlechts, des Alters,
der Sprache, der sozialen Stellung, der religiésen, weltanschaulichen oder
politischen Uberzeugung oder auch wegen einer kérperlichen, geistigen
oder psychischen Behinderung (Art. 8 der Bundesverfassung). Am hau-
figsten angeschnitten wird indes die Rechtsgleichheit von Mann und Frau.
Die Gleichstellung ist von der Verfassung garantiert, aber noch nicht
umgesetzt. Der Verfassungsartikel tber die Gleichstellung von Mann und
Frau aus dem Jahr 1981 hat sein Ziel noch bei weitem nicht erreicht. So
liegen etwa bei gleicher Arbeit die Frauenlghne in der Regel 25% tiefer.

Eines der thematisierten Ziele ist auch die in der Schweiz nicht realisierte
Gleichstellung von Reich und Arm auf der Ebene der Rechtspflege (Ver-
teidigungsmoglichkeit) wie auf der Ebene der Chancengleichheit. Zwar ist
die absolute rechtliche Gleichstellung eine lllusion, aber die heutigen
Unterschiede werden als ungebiihrlich beurteilt. Die Gleichstellung ver-

2 Bundesamt fur Statistik (Hg)), Unbezahlt -- aber trotzdem Arbeit. Zeitaufwand fuir Haus- und Familienarbeit,
Ehrenamt, Freiwilligenarbeft und Nachbarschaftshilfe, Neuenburg 1999,
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t den Abbau der Ungleichheiten; gewarnt wird aller'd?ngs vor einem
Ian%’té\ren Totalitarismus, der die Einzigartigkeit des Individuums vernei-
o iirde. Die Menschen sind nicht gleich, aber unsere Gesellschaft
i sV\;ich u.m Gleichheit bemihen. In dieser Hinsicht werden die Kirchen
;mj‘iig getadelt, weil sie wohl Gleichstellung predigen, aber vor deren
Ufnsetzung in den eigenen Reihen zurlickschrecken.

Nur sehr wenige Kinder und Jugendliche haben sich an der Kon;ulta-
tion beteiligt (kaum mehr als 30 Stellungnahmen)'. Mehrere Erwac. sene
bedauern, es sei eine Chance verpas.st vvqrden, die junge Generanndlr;
eine wichtige Gesellschaftsdebatte elnngxlnden.. Was dle‘ Antvx}:or‘cznlt Z\S
Kinder betrifft, so sind sie mitunter schwierig 2u mterpretteren, ;n e °
<ich doch mehrheitlich um Zeichnungen oder B||C{€r 'mtt mehr 0 er-wcén _
ger kurzer Erlauterung. In den Textenﬂwerden hauﬁg stlchwortartzgd in
drucke, Wiinsche, Hoffnungen und.Angste. aufgellstet..A!s be‘eson ers
wichtig erachten Kinder gute und solide Beziehungen zu ihren Eltern.

Die Erwachsenen, die sich zur Situation voh quendlichen und Kmdez:
jussern, sehen deren Probleme hauptséghl|ch in der Erwachsenenv:fhi
Aus den Antworten schimmert indes ein gewisses Ohnmachtsgg.u
durch, wenn es darum geht, den Kindern plau5|.be| zZu mashen, dass diese
Welt Gottes Schopfung ist, und ihnen an;chauhch 2u erklaren, was getan
werden misste, um Zuwendung, Empathie, Gemem;chaft und‘gme;n am
Glauben orientierten Leben in unserer Gesellschaft, in der Famllle oder in
der Gemeinde wieder mehr Raum zu verschaffen. Utmsergn Kindern eine
Karmonische Entwicklung auf allen Ebenen zu gevvahrlets?enn b?deu‘ﬁt,
der Familie mehr Unterstiitzung zukommen zu lassen, dgmlt ;le ub‘ercl ie
nétige Zeit zur Begleitung der Kinder verfugt. In der Tat findet das Kln in
der Teilhabe am Leben der Eltern jene Grundstruktur, auf der es sein per-
sénliches und soziales Leben wird aufbauen kénnen.

Es ist nicht einfach, im Namen der Jugend zu sprechen.-Dle Erwachsenen,
die dies tun mochten, unterstreichen immer w:egler die Bedgutung des
Stichworts Partizipation. Dass sich anscheinend viele .Jugendhche. an der
Zukunft der Gesellschaft ostentativ desinteressigrt ‘zelgen,.hat mit ihrem
Ohnmachtsgefihl zu tun. Die Lebenswelt, wie sie |hnen die Gesellschaft
bietet, ist instabil, und zwar auf der Ebene der Arbglt und des Berufs wie
bei der Beziehung zu den Eltern. Die Arbeitslosigkeit und def Wettbewerb
um Lehrstellen und Arbeitsplétze konfrontieren die Jugendhcﬂhen, beson—
ders die weniger gut qualifizierten unter ihneq, schoni frih mit dgm
Ernst des Lebens. In einer Welt, in der vor allem die berufliche Integration
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etwas gilt, ergeben sich daraus Frustrationen, die wiederum die Art und
Weise, wie die Jugendlichen ihre Lebenswelt wahrnehmen, negativ beein-
flussen und gelegentlich ganz unterschiedliche Formen von Gewalt her-
vorrufen (auch Formen der Sucht).

Eine verbesserte Teilnahme von Kindern und Jugendlichen am sozialen
und politischen Leben unserer Gesellschaft, aber auch der Kirche, ist uner-
lasslich, um ihre Integration zu ermdglichen. Massnahmen wie etwa ein
Sozialjahr fir Jugendliche kdnnten einen verntinftigen Ubergang ins
Erwachsenenleben bilden und dartber hinaus ihre Wahrnehmung fur die
ihnen zufallende soziale Verantwortung scharfen.

4  Sozialisation in Familie und Geselischaft

Die folgenden Ausfiihrungen stiitzen sich auf rund 500 Textauszlge. Das
Thema Eltern wurde vornehmlich von Kindern angeschnitten. Sie erwar-
ten von ihren Eltern viel liebevolle Zuwendung. Durch die schwierige Lage
auf dem Arbeitsmarkt, die den Eltern zu wenig Zeit 1dsst, sich um ihre Kin-
der zu kiimmern, ist die Qualitst der Eltern-Kind-Beziehung gefihrdet.

Die Stellungnahmen zum Themenkomplex Erziehung zeigen, wie fun-
damental wichtig die Tradierung von Werten ist. Man muss sich klar wer-
den, wem die Erziehungsarbeit gilt und was vermittelt werden soll. Insge-
samt kdnnen zwei Ebenen unterschieden werden, namlich Bildung im All-
gemeinen und Kindererziehung im Besonderen. Was die erste Ebene
betrifft, so wird auf die Bildungsmangel in unserer Gesellschaft hingewie-
sen; diese wiederum werden als Ursache fir einen Teil der heutigen
gesellschaftlichen Verfallserscheinungen (mangelnde Achtung, Gewalt,
Intoleranz usw.) beschrieben. Erwahnung findet zudem die Inkonsequenz
der Gesellschaft, die zwar von der Bedeutung der Bildung fir unsere
Zukunft spricht, dieser aber keinerlei Prioritat einraumt. Mangelnde Kon-
sequenz wird selbst den Kirchen vorgeworfen, wenn sie das, was sie in
ihren Glaubenstheorien verkiinden, nicht in die Praxis umzusetzen wissen.
Auch auf der zweiten Ebene, jener der Kindererziehung, werden Defizite
festgestellt. Die Verteilung der Erziehungsverantwortung zwischen Familie
und Schule wird immer unklarer. Den Eltern f3llt es schwer, ihre Aufgabe
wahrzunehmen, wahrend die Schule ihre Nichtzustandigkeit erklart. Die
Mehrheit der Ausserungen betont die Gefahren und Risiken, die diese
Unsicherheit mit sich bringt.

-
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jmmer wieder wird unterstrichen, dass die Eltern in der Erziehupg ihrer
Kinder die entscheidenden Weichen stelleq ~ umso mehr, gls dlg Erzie-
hung durch die Eltern ein Grundrecht der Kinder ist. Durch §i|e Erziehung
im Rahmen der Familie werden die grundlegeqden Werte, |r.\sbeson'dere
jene der Herzens- und Geistesbildung, verm'lttelt. Zur Zglt tgndlergn
offentliche Institutionen jedoch dazu, jene Ausbildung zu pnvﬂeg;gren, dfe
allein den wirtschaftlichen Erfordernissen der Ge;ellschaft e?tspvrlchﬁ. Die
Familie hingegen soll fundamentale Werte vermltteln, die fur die Kinder
intellektuell, beziehungsmadssig und spirituell d.|e Ressourcen dars:cellen,
die notwendig sind, damit sie zu Staatstrger‘lnngn und Staa_tsbqrgern
heranwachsen kénnen, welche féhig sind zu Solxdanjtét, Gerechtigkelt und
Hingabe. Toleranz und Gewaltlosigkeit gehdren zu jenen gnabdmgbareh
Werten, die fur die Zukunft einer von Spannungen gezeichneten mui.tt-
othnischen Gesellschaft erforderlich sind. Die Achtung der Umwelt ist
abenfalls ein Grundwert, den es zu vermitteln gilt.

Ausbildung ist ein Stichwort, das immer wieder erwahnt wird, \{ver\n e_s
um Losungsansatze in der von Unsicherheit und Inﬁegrationsschy\/lerlgkeh
ten gepragten Gesellschaft geht. Unterstri;hen wird ebenso ghe 5edeu~
tung einer soliden Grundausbildung wie die IebenslangelWe|terb|‘!deng.
Es geht den Antwortenden in den meisten Féllen.u.m eine Ffersonltch-
keitsbildung, die wesentliche Werte wie etwa Kreativitdt entwickelt, also
éine Bildung mehr des Seins denn des Wissens: sich selbst kennen zu ler-
nen; ein eigenes geistiges Leben zu haben, Spiritualitét, Einiiben von Ver-
haltensweisen oder Befdhigung zur Zusammenarbeit. Diese Akzentset-
zung ist gerade deshalb so wichtig, weil eine berufliche Laufb_ahn heut.e
eine ganze Reihe von Brichen aufweisen kann. Die gegenwér?gge Ausbil-
dung ist zu stark auf die Anpassung an kurzfristige 6konomische Erfor-
dernisse konzentriert. Zahlreiche Eingaben beklagen das zunehmende
Wegbrechen einer spirituellen, ethischen und religiésen Bildung in den
Schuten.

Bildung des Bewusstseins seiner selbst stellt in den Augen nicht
weniger Antwortender ein wirksames Heilmittel fir die heute drohenden
sozialen Verwerfungen dar. Nur Uber die andere Person und uber die
eigenen Grenzen kann man sich seiner selbst bewusst werden. Zu diesem
Prozess gehort es — und davon ist die Jugend in ganz besonderem Mass
betroffen -, die eigenen Fahigkeiten und Ressourcen, den eigenen Platz
und die eigene Rolle zu entdecken. Bei einer solchen Bewusstwerdung
geht es etwa darum, wie wir konsumieren oder verschwenden; das
wiederum soll uns zurtickfiihren auf Werte wie Teilen und Umverteilen.
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Die Rolle von Institutionen wie Kirche und Staat ist fundamental, wenn es
um die Heranbildung des Menschen geht. Die Kirchen missen dazu bei-
tragen, dass wir das eigene wirtschaftliche und soziale Umfeld, vor allem
aber auch dasjenige der Benachteiligten verstehen. Sie mussen die Chris-
tinnen und Christen in gemeinsam getragenen Aktivitdten sammeln-und
ihr Verantwortungsgefiihl stirken, indem sie Anstosse zu einer individuel-
len Reflexion geben, deren Ziel kollektives Handeln und ein tief greifender
Wandel unseres Lebensstils ist. Der Staat muss seinen Beitrag dazu
leisten, dass jeder Einzelne mit politischer Bildung und sozialer Praxis aus-
gestattet ist; er muss sich der Qualitat der verbreiteten information versi-
chern und darlber wachen, dass es bezlglich der wirtschaftlichen
Mechanismen und der Umweltbedrohung zu einer kritischen und ethi-
schen Sensibilisierung kommt. Er hat dafiir zu sorgen, dass die hohere
Schulbildung und die Berufsbildung ihr Niveau halten, ja steigern kdnnen,
indem er die Entfaltung des kritischen Denkens und damit die Reaktion
auf Veranderungen unterschiedlichster Art fordert.

Die Berufsausbildung gilt gemeinhin als das Instrument der Eingliede-
rung bzw. Wiedereingliederung in die Arbeitswelt. Mehrere Ebenen der
Berufsausbildung sind aufzuwerten. Ungentigende Wertschdtzung in der
Wirtschaft findet die auch von den Arbeitgebern zu wenig anerkannte
Berufslehre. Zwischen 1985 und 1995 ist die Zahl der Lehrstellen in der
Schweiz um rund 40 000 zurlickgegangen. Junge Menschen, die vor dem
Abschluss ihrer obligatorischen Schulzeit stehen, haben Angst, kein
Arbeitgeber wiirde sie als Lehrling akzeptieren. Fehlende oder ungend-
gende Ausbildung ist nicht selten Ursache fiir Arbeitslosigkeit.

Aktive Bildungspolitik wird haufig als die wirksamste Strategie gegen
Arbeitslosigkeit gesehen; in erster Linie ist sie jedoch Garantin der kinfti-
gen Entwicklung. Doch der Bildungssektor steht allzu stark unter dem
Druck der Wirtschaft. Angeschnitten werden in diesem Zusammenhang ~
vor allem zwei Themenkreise. Zum einen geht es um die Unterstutzung
von Unternehmen, die Lehrstellen anbieten; zu diesem Zweck ist ein Kom-
pensationsfonds zu schaffen, den sémtliche Unternehmen alimentieren
mussten. Zum anderen geht es um die fehlende Chancengleichheit fir
Jugendliche in der Berufsausbildung. Jugendliche mit einer schwierigen
Schulzeit, etwa Auslanderkinder, verfigen, insbesondere auf sprachliche
Ebene, nicht immer Uber die geforderten Fahigkeiten und finden auch
kaum eine Lehrstelle. Politische Bemiihungen bzw. ein Gesellschaftsver %
trag, um den Bediirfnissen dieser Jugendlichen besser Rechnung zu tra—§
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gen und um sie zu férdem, damit auch die Gesellschaft von ihren Talenten
profitieren kann, sind unerlasslich. Eine mangelhafte Grundausbildung
erschwert spéter einen notwendigen Berufswechsel, ja verunmaoglicht
einen eigenstandigen Lebensentwurf.

Eine ausschliesslich an den Erfordernissen der Wirtschaft orientierte
Grund- oder Weiterbildung gilt es zu vermeiden. Berufliches Kénnen
ist wichtig; aber Lehrgange miissen auch die Kommunikationskompetenz
fordern sowie der Entfaltung sozialer Kompetenzen und der eigenen Per-
<snlichkeit dienen. Wenn solide Kenntnisse unerlasslich sind, mlssen sie
doch Verstand und Herz einbeziehen. Um eine solche Entwicklung zu
begtinstigen, wird flr Fuhrungskrafte in Industrie und Wirtschaft eine ethi-
<che Ausbildung vorgeschlagen.

im Verlauf des 20. Jahrhunderts ist die Technik in unserem Alltag immer
dominanter geworden. Das bedeutet vor allem Beherrschung der Umwelt
durch den Menschen. Seit der Aufklarung verlief dieser Fortschritt parallel
sur Sakularisierung der Gesellschaft. Die Verbreitung der Technik beunru-
higt und verunsichert, weil sie so nachhaltig in unseren Alltag eingreift.
\Was ihre Prasenz in unserer Lebenswelt betrifft, so ist die Feststellung ein-
deutig: Die Technik macht unsere Welt rational und mechanisch und
dadurch unmenschlicher und aggressiver. Bei den Kindern tétet sie Kreati-
vitat und Phantasie ab. Die Verbreitung der Technik verlangt nach einer
Unterstitzung kreativer Tatigkeiten, vor allem aber nach der Entfaltung
der Ethik im Sinne einer Fahigkeit zu kritischer Distanz.

Allerdings weisen verschiedene Eingaben darauf hin, dass die technolo-
gischen Verdnderungen seit Jahrhunderten auch bemerkenswerte
Errungenschaften gebracht hatten. Beispielsweise wurde die menschliche
Arbeit immer effizienter. Die Technik hat den Menschen aus der Knecht-
schaft muhseliger Arbeiten befreit. In Bereichen wie Gesundheit, Sicher-
heit und Lebensqualitat bedeutet der technische Wandel Fortschritt. Die
Kehrseite dieser Veranderungen aber heisst Arbeitslosigkeit, Ubermassige
Beanspruchungen verschiedenster Art, Stress, sozialer Druck, verbissener
Wettstreit, zusatzliche Ausgrenzungen usw. Mit der gegenwartig stattfin-
denden x-ten technologischen Revolution in den Bereichen Kommunika-
tion, Information und Automation gehen betrachtliche und fundamentale
soziale Veranderungen, etwa in den Denkweisen, einher. Die neuen tech-
nischen Moglichkeiten sollten in den Dienst des Menschen gestellt wer-
den, anstatt ihn herabzusetzen. Die Veradnderungen storen ein fragiles
Gleichgewicht und |6sen Angste, Unruhe und Leiden aus. Doch bergen sie
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auch positive Potentiale wie vielfache Begabung, Mobilitat, Initiative, Ver
antwortung oder bewirken einen grundlegenden Wandel des Stellenwert
der Arbeit in unserem Leben.

5 Soziale Gruppen in der pluralistischen Gesellschaft

Mehr als 250 Textausziige dussern sich zu den Problemkreisen der Aus
lander und der gesellschaftlichen Marginalisierung in der Schweiz. Unte
den verschiedenen «anerkannten» gesellschaftlichen Gruppen sind die
Auslanderinnen und Auslénder die bedeutendste. Im Problembewusstsein
der Schweizer Bevolkerung rangiert die Einwanderung weit vorne. De
Autor dieses Kapitels stellt allerdings fest, dass die Ergebnisse der Konsul-
tation dieses Faktum nur partiell widerspiegeln. Eine gewisse Selbstzensur
lasst sich daran ablesen, dass auslénderfeindliche Stellungnahmen fehlen,
In den Eingaben wird vor allem darauf verwiesen, dass Migrationsbewe-
gungen haufig Folge von bewaffneten Konflikten, manchmal auch Folge
von Naturkatastrophen sind. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, zur
Vermeidung von Fluchtlingsstromen die Hilfe vor Ort zu verstarken, anzu-
passen und zu koordinieren. Ein bedeutender Teil der Migrationsbewe-
gungen ist aber auch auf die ungleiche Guter- und Ressourcenverteilung
zwischen Nord und Std zuriickzufiihren. In den Industrielandern wiede-
rum verursachen die vielfaltigen Migrationsstréme Integrationsprobleme,
gerade auch was die schulische Eingliederung von Kindern betrifft.

Widersprichlich werden die Stellungnahmen vor allem dann, wenn es um
die Fremden geht. Ohne offen auslanderfeindlich zu sein, werden doch
bezlglich der Auslanderinnen und Auslander in der Schweiz bestimmte
Fragen gestelit: Haben sie in der Schweiz ihren Platz? Gibt es zu viele Aus-
landerinnen und Auslénder? Welche Position soll man ihnen gegeniiber
einnehmen? Muss man ihre Anwesenheit tolerieren? Ein nicht unbe-
trachtlicher Anteil der Antworten ist von Angst gepragt: Angst vor Unbe-
kanntem, Angst vor Einmischung, Angst vor einem Ungleichgewicht zwi-
schen den einzelnen Bevolkerungsgruppen. Herausgestrichen wird zudem
der hohe Auslanderanteil in der Kriminalitat. Hinter diesen Stellungnah-
men zeichnet sich die Sicht einer zweigeteilten Gesellschaft ab: auf der
einen Seite die tugendhaften Schweizer, auf der anderen kriminelle, pro-
fitgierige und faule Fremde. Ein anderer Teil der Antwortenden pladiert
dafur, die Auslander seien zu akzeptieren, vorausgesetzt, sie wiirden die

helvetischen Lebensregeln beachten. Die Ausldnderprasenz wird dann
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ebilligt, wenn es sich um junge und wirtschaftlich interessante Arbeit;
krafte handelt. Auslanderinnen und Auslander haben sich in der Schweiz
su assimilieren. Schliesslich stellt eine betrachtliche Zahl von Antworten-
den die Auslanderprésenz als positiv dar. Fir sie sind die Fremden Anlass
u einer Offnung auf die Welt hin und Gelegenheit zur heilsamen Infra-
gesteﬂung seiner selbst. lhr Beitrag als Arbeitskrafte zur Wirtschaft, aber
auch als Mitbirgerinnen und Mitblrger, wird anerkannt.

Dass die zunehmende Durchmischung der Bevolkerung eine wachsende
Fremdenfeindlichkeit nach sich zieht, stellen samtliche Antwortenden fest.
Soziale Probleme wie Arbeitslosigkeit, Gewalt und Unsicherheiten werden
mit dem Bild des Fremden verbunden. Auch die Vorstellung, Auslénderin-
nen und Auslander kénnten vom Sozialstaat profitieren, bereitet der Frem-
denfeindlichkeit den Weg. Vereinigungen, die sich fir die Anliegen von
Immigranten einsetzen, legen das Gewicht auf die Rechtsgleichheit, die
der Leitgedanke jeder Migrationspolitik sein muss. Dem stehen die
beschrankten Chancen der Fremden entgegen, sich beruflich zu bestati-
gen. Zu viele Hindernisse bei der Zusatz- oder Weiterbildung hindern sie
daran. den neuen Anforderungen des Marktes gewachsen zu sein — und
das beginnt bereits bei der Nichtanerkennung von im Ausland erworbe-
nen Zeugnissen oder Berufserfahrungen. Wahrend die Meinungen zur
Gewahrung politischer Rechte kontrovers sind, werden gegen die erleich-
terte Einblrgerung junger Erwachsener der zweiten Generation kaum
Einwande laut. Insbesondere wird damit argumentiert, die Verweigerung
dieses Rechts mache aus diesen Tausenden von jungen Erwachsenen
Menschen ohne Heimat. Schliesslich herrscht zwischen den Immigranten
je nach Herkunft eine gewisse Segregation. In der Regel bilden die aus-

ndischen Frauen die am starksten ausgebeutete Kategorie, haben sie
doch unter vielfaltigen Formen von Gewalt und Abhangigkeit zu leiden
und sind sie je nach Herkunft Opfer von administrativen oder kulturellen

Regelungen der Schweiz.

Nur wenige Stellungnahmen gehen auf die Situation der Fliichtlinge und
Asylsuchenden ein, obwohl es sich hier um die Kategorien von Men-
schen handelt, die von einem Teil der Bevolkerung, Schweizer Staatsbur-
gern wie niedergelassenen Auslandern, an den Pranger gestellt werden.
In einigen Antworten wird das Schicksal der Fliichtlinge im Zweiten Welt-

krieg thematisiert, andere erinnerh daran, dass wir als zivilisierte Nation
die Verpflichtung haben, Menschen in Not zu helfen. Ebenfalls erwahnt
wird die allzu grosse Attraktivitat der westlichen Industriestaaten, aber
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auch die Notwendigkeit, die Asylsuchenden zu beschéftigen oder fir
ihren Unterhalt aufzukommen. -

Fir den Autor dieses Kapitels geht aus den Stellungnahmen — wenn auch
versteckt — hervor, dass die Beziehungen zwischen einheimischer und
auslandischer Bevélkerung weiterhin nicht frei sind vom Beigeschmack
der Fremdenfeindlichkeit. In einigen Antworten wird vermerkt, gewisse
politische Vorstellungen (SVP), die rassistische Ausserungen zu banalisie-
ren suchen, wirden solche Tendenzen verstarken. Der Fremdenhass
nimmt zu und verbreitet sich ganz besonders unter den Jugendilichen:
Schweizer und niedergelassene Auslander hier, Kinder von Flichtlingen
dort. Einliben von Toleranz unter Fllchtlingen und Immigranten, die Opfer
von Gewaltakten sind, aber auch unter der hier anséssigen Bevélkerung —
so lauten die Losungsvorschlage. In mehreren Stellungnahmen wird
betont, wie wichtig die gegenseitige Anstrengung sei, den Fremden als
Person anzuerkennen und ihn in unseren Augen aufzuwerten, aber auch
das Bemihen des Fremden um Integration.

Generell wird darauf hingewiesen, dass die Multikulturalitat der
Schweiz ihren Bewohnerinnen und Bewohnern erméglichen mdisste, die
positiven Aspekte des Zusammenlebens verschiedener Kulturen zu erken-
nen. Obwohl die heute vielfaltigen Migrationsbewegungen eine beacht-
liche Herausforderung darstellen, unterstreichen mehrere Antwortende,
unser Land kénnte bei der Férderung multikultureller Werte eine Pionier-
rolle spielen. Doch dazu sind zuerst gewisse Anstrengungen nétig:
Fremdsprachenkenntnisse, Bereitschaft zur gegenseitigen Bereicherung,
offene Integration usw. Aber auch von den Schwierigkeiten ist die Rede,
etwa im gemeinsamen Schulunterricht von Kindern aus verschiedenen
Kulturkreisen oder, aligemeiner, von dem mit dem Wertepluralismus gege-
benen Konfliktpotential. Die Losung kann nicht Versteifung auf Eigenes
heissen, sondern Dialog, der notwendig ist, um den kleinsten gemeinsa-
men Nenner zu finden: das Mensch-Sein. Auch fir die Kirchen bedeutet
die multikulturelle Situation eine Herausforderung, kommt doch in deren
Reihen dieses Bild der Schweiz kaum zum Tragen.

-
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Die Durchmischung der Bevélkerung, aber auch die noch immer pronon- -
cierte Benennung sozialer Gruppen kennzeichnen den in unserer Gesell-
schaft vorherrschenden Pluralismus. Eine Mehrheit der Antwortenden
zeigt sich Uber den pluralistischen Charakter der Gesellschaft erfreut,
bedeutet Pluralismus doch Offnung auf die Welt hin, notwendiges Ringen
um Toleranz, Kennen-Lernen des Anderen, gemeinsame Suche nach
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Lésungen. Doch angesichts des Widerstreits und der Fragmentierung der
Werte droht dieser Pluralismus das Individuum in seiner Sinnsuche auch in

die frre zu leiten.

Es besteht zudem die Gefahr, dass manche zur Anpassung an diesen
Wertepluralismus unféhige Gruppen an den Rand gedrangt werden. Die
7ahl der Marginalisierten, der Ausgegrenzten droht zu steigen. fhnen
wird dann irgendeine Etikette angehéngt: Fahrende, Drogenabhéngige,
Flichtlinge, Prostituierte, suizidgefahrdete Jugendliche, Kranke, Depressive,
(Jberschuldete, Obdachlose, Arbeitslose, Alleinerziehende, Analphabeten
und Schulschwache, Suchende, Gewaltopfer, Vergewaltigte, Staatenlose,
Gefangene, bedrftige Eltern und Kinder usw. — obwohl lang, ist diese
Liste noch keineswegs vollstandig. Uber diese Kreise wissen wir norma-
lerweise wenig, wir kommen mit ihnen kaum in Beriihrung. Doch von der
wirklichen Not der Ausgegrenzten erfahren wir allein im direkten Kontakt
mit ihnen, sind sie doch isoliert und haufig ohne Bindung an die restliche

Gesellschaft:

Ausgrenzung?3 erscheint schlimmer als Ausbeutung oder Unterdriickung.
Ausgeschlossen sein bedeutet, nichts mehr zu zdhlen, von der Bildflache
+u verschwinden, nicht einmal mehr in den Augen eines potentiellen Aus-
beuters nutzlich zu sein. Sogar von sozialem Tod ist die Rede. Unser
Reichtum produziert viel Ausgrenzung, ja Achtung. Eine dominierende
Form von Ausgrenzung ist wirtschaftlicher Art, auf die dann andere For-
men der Marginalisierung folgen. Ausgegrenzten zu helfen ist nicht ein-
fach. Es besteht die Gefahr, sie zu stigmatisieren, sie auf ihre Rolle als
Randstandige festzulegen. Wer ausgegrenzt ist, muss befahigt werden,
sich der eigenen Notlage gegentber anders zu verhalten. Randsténdige
miissen aber auch ernst genommen, in ihrer Lebenssituation verstanden
und respektiert werden. Ihnen mussen Méglichkeiten eroffnet werden,
am kulturellen, sozialen und politischen Leben teilzuhaben. Praktisch ein-
stimmig werden die Kirchen aufgerufen, sich nachdrticklich auf die Seite
der Randgruppen zu stellen, sich fur ihre Rechte einzusetzen, ihnen Gehor
zu verschaffen, ihre Persénlichkeit zu starken und unter Einbezug der Exis-
tenz der schwichsten Glieder der Gesellschaft die Umgestaltung der
Gemeinschaft voranzutreiben. Nur Toleranz und Einsicht in die innersten

3 Die hohe Zahi von Stellingnahmen zu den Fragen Armut und Ausgrenzung aus der Westschweiz lasst sich
teilweise damit erklaren, dass in der Ditzese Lausanne-Genf-Freiburg parallel zur Okumenischen Konsulta-
tion ein ahnliches Unterfangen unter dem Titel «AD 2000» durchgefuhrt wurde. Die Verantwortlichen ermu-
tigten die Teilnehmenden, die im Rahmen von AD 2000 vorbereiteten Positionen als Stellungnahmen zur
Okumenischen Konsultation einzusenden.
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Wie ist eine solche Entwicklung mdoglich? Die ungerechte Verteilung ist
 teilweise auf das kaum auf Umverteilung zielende Steuerrecht zurlickzu-
fihren. In einigen Antworten wird vermerkt, die auf staatlicher Interven-
tion basierende Solidaritat sei eine vom Gesetzgeber konstruierte Solida-
ritat, die gleichsam aus der individuellen Verantwortung und Verpflich-
tung entlasse. Die Rede ist aber auch vom Abdanken des Staats vor der
Wirtschaft, von den schwachen Korrektiven, die der allein auf Profit
bedachten und deshalb Ungleichheit erzeugenden Marktwirtschaft ent-
gegengesetzt werden. Globalisierung, Fusionen, Restrukturierungen:
Diese Wirtschaftsweise treibt Bliten, die die elementarsten menschlichen
Werte ausser acht lassen. Die vorgeschlagenen Lésungsansatze berufen
sich auf Stichworte wie Teilen und Teilhabe oder angemessener Aus-
gleich von Politik und Wirtschaft.

Bedurfnisse, namlich als vollwertiger Mensch zu gelten, kbnnen Ausgren
zung durchbrechen. Die Kirchen werden aber auch nachdriicklich aufge
fordert, sich mit ihren eigenen Ausgrenzungsmechanismen auseinande
zu setzen (geschiedene Wiederverheiratete, Nicht-Glaubige usw.).

Einige Antworten befassen sich mit der Lage der Behinderten in unsere
Gesellschaft. Wenn es darum geht, Behinderte — soweit méglich - gleich
zu behandeln und sie zu unterstitzen, findet die zentrale Rolle von Insti
tutionen wie etwa Pro Infirmis Beachtung, die sich fur die Interessen de
Betroffenen einsetzen. Von hochster Aktualitat sind aber auch die Proble
me Behinderter am Arbeitsplatz oder an der Lehrstelle. Arbeitgeber wie
Behdrden missen diesen Menschen eine Chance geben. Unter soziale
Diskriminierung leiden auch die Drogenabhéngigen, deren soziale Ein
gliederung auf Schwierigkeiten stosst. Gewlinscht wird eine offene und
vielfaltige Politik, um diesen Menschen auf ihrem Weg aus der Abhéngig
keit zu helfen. Gelegentlich wird die Drogenabhangigkeit, werden abe

Seit Beginn der neunziger Jahre ist in der Schweiz wie in den Ubrigen
Industrielandern eine schleichende Zunahme der Armut festzustellen.
auch andere Suchtprobleme wie Rauchen und Alkoholismus mit dem zur = pabei handelt es sich nicht bloss um die quantitativ erfassbare materielle
Schau gestellten Konsum in unserer Gesellschaft in Verbindung gebracht. | armut. Diese ist real, stellt aber nur eine Facette von Armut dar. In einem
Schliesslich wird in einigen Stellungnahmen vermerkt, dass die Toleranz = \yeiteren Sinn kann als arm angesehen werden, wer am Leben der Gesell-
gegeniiber sozialen Minderheiten, etwa gegentiber Homosexuellen, = schaft nicht teilhaben kann. Konkret bedeutet Armut soziale Ausgrenzung

zuzunehmen scheint. Allerdings kénnte dieser tolerantere Umgang auch = (Ruth Dreifuss). Es gibt Armut in der Schweiz. Aber sie ist verdeckt und
versteckt. Sie ist offiziell anerkannt, doch ist sie fir die Betroffenen des-

bloss die wachsende Uber-Individualisierung unserer Gesellschaft wider-
halb nicht weniger schwer zu tragen. Wer arm ist, zieht sich auf sich selbst

spiegeln.

Zuriick; versteckt die durch die Notlage erzeugte Scham und Schande,
Angst und Verunsicherung. Armut zu beschreiben ist schwierig. Gerade
deshalb ist es wichtig, den Betroffenen eine Stimme zu geben. Die Armut
_ pragt alle, die darunter leiden, zuweilen (iber Generationen hinweg. lhre
Verbreitung ist ein Indikator fur die relative Qualitat des sozialen Siche-
rungssystems eines Landes.
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6 Soziale Probleme

Uber 400 Textausziige befassen sich mit aktuellen sozialen Problemen
Charakteristisch fir die westliche Gesellschaft am Ubergang vom 20. zum
21, Jahrhundert ist ein Befund, der in zahlreichen Antworten auftaucht:
Die Reichen werden immer reicher und die Armen immer armer. Fir ein
reiches und fortschrittliches Land vermitteln die sozialen Ungleichhei-
ten ein betribliches Bild. Sie geben eine Vorstellung davon, wie in der
Schweiz soziale Gerechtigkeit praktiziert wird. An zahlreichen Stellung-
nahmen l&sst sich indirekt die Frage ablesen, ob soziale Ungleichheit und
die Anhaufung von Reichtum und Ressourcen in den Handen einer Min-
derheit nicht der unverzichtbare Motor der wirtschaftlichen Entwicklung
seien. Die Halfte des Gesamtvermdgens der Schweiz liegt in den Handen
von 3% der Schweizer Bevélkerung, wahrend sich die Ubrigen 97% in
die andere Halfte teilen. Es gibt mehr als 700 000 Arme in der Schweiz

Armut kann durch individuelles Handeln bekdmpft werden, indem die
Armen materiell unterstiitzt und ihre Fahigkeiten aktiviert werden. Doch
es genugt nicht, Armut punktuell lindern zu wollen. Auch kollektives Han-
deln ist gefordert, sollen Ursachen bekampft und Anstdsse flr tatige Soli-
daritat gegeben werden. Ein besonders wichtiges Aktionsfeld ist die Fami-
lie. Politisches Engagement ist unerlasslich, vor allem wenn es um eine
gerechtere Verteilung des Reichtums geht. Unsere Gemeinwesen missen
den Armen einen Raum geben, sie als Teil ihrer selbst anerkennen, vor
allem aber mussen sie die Armen befshigen, aktiv gegen ihr Schicksal
anzugehen. Den Kirchen flit eine zentrale Rolle zu in der Bewusstseins-
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bildung und Mobilisierung gegen die Armut. Sie missen den Opfern de Anders als die umliegenden Lander kenn’F di‘e Schweiz keine Kopﬂiktkul-
Armut die Augen 6ffnen flr ihren eigenen Wert, ihre Wirde und ihre. ¢y Sie funktioniert nach giem' Konsensprm%lp.‘ Das erschyvert die Wahr-
Rechte. Mit der Unsicherheit am Arbeitsplatz, aber auch mit Briichen im  ,ehmung von Konflikten vielleicht noch zusatzlich. Doch die Internationa-

Bereich der Familie steigt das Risiko, in die Armut abzugleiten. lisierung der Praktiken in der Arbeitswelt verhilft der Konfrontation auch in
der Schweiz zu einer gewissen Aktualitat. Es konnte sich herausstellen,

besondere junge Familien, betroffen. Primér wegen prekarer Beschafti.  dass die f%r;segsk;:g; Zirctér?::y? ;zgrgrg:rer::geﬁg:”;legnuIri];cr:tngjgg:
gungsverhinisse kann sie jede und jeden teffen. Sie it gekoppelt an| 1% IS(;, ' e egnsétz!ichen Kréfte. Offene Konflikte gibt es aufgrund unter-
den wirtschaftlichen Konjunkturverlauf. Einige Menschen geraten alimah ze;_s d?ird?erg Vorstellungen in nicht wenigen Bereichen, gerade beim
lich in wirkliches Elend ~ eines der gréssten Tabus. Im Elend geht es um S¢M'€ . S . - - .

den zuweilen gnadenlosen, Gewaltgund Kriminalitat erzeugen%en Kamp sozialstaat. Konflikte, die sich irgendwo in der Welt abspielen, wirken sich

3 . ; - . , o : ch auf die Schweiz aus, als die Anwesenheit von Flichtlingen
ums Uberleben. Ist dieses Stadium einmal erreicht, greifen einzig dezent insofern au

3 ir ma lidarisch sein. Konflikte gibt es in
. ) . ) . Spannungen auslést. Wir massen §o ‘ . |
_rshmerteJn?rsr:e:tanen, um‘ ile versteckte Not ans Licht zu bringen ung uiseren Institutionen. und auch die Kirchen bleiben davon nicht ver-
ihr womoglich entgegenzuwirken.

<chont. Wenn es ihre Rolle ist, fur Verstandigung zu pladieren, dann mdis-
In der Schweiz stellt die Erwerbsarbeit das Fundament der gesellschaft <en sie diese zuerst in ihren eigenen Reihen beispielhaft vorleben.

lichen Einbindung dar. Sie verschafft nicht bloss das Recht auf Teilhabe '
am Konsum des Reichtums, sondern weist dem Einzelnen auch seinen
Platz in der Gesellschaft zu. Ausschluss von der Arbeitswelt wegenﬁ% 7 Soziale Lésungen
Arbeitslosigkeit, Pensionierung oder Schwierigkeiten beim Zugang zum%}%

Arbeitsmarkt sind Varianten der Ausgrenzung. Mit der Flexibilisierung der . Uber 900 Textauszige betreffen die mégliche-n Antworten auf die sozia-
_|en Fragen. Die Bewahrung des gesellschaftlichen Zusammenhalts ist

ein fundamentales Ziel fir demokratische Gesellschaften. Zu erreichen ist

L , _ es nur. wenn alle den ihnen zustehenden Platz einnehmen kénnen. Mit
Die Missachtung der menschlichen Person und das Gefiihl vieler Men- dem Uberhandnehmen von individualisierenden Verhaltensweisen inner-
schen, in einer Sackgasse zu sein, konnen zu Unruhen, zu einem Bruch halb der schweizerischen Gesellschaft droht dieser Zusammenhalt zu zer-
mit gesellschaftlichen Konventionen, ja sogar zur Zuflucht zur Gewalty brechen. Allzu viele Personen wurden von den Vorteilen der soziobkono-
fahren. Der Anstieg von Gewaltanwendungen charakterisiert gerade§§j mischen Entwicklung der letzten Jahre ausgeschlossen. Damit-wachst die
soziale Beziehungen seit einigen Jahren. Die Ursachen dafir sind haupt- - Gefar yon abweichendem Verhalten, was wiederum das Gewaltpotential
sachlich in den Integrationsdefiziten bei immer grosseren Gruppen von. 14 e Unsicherheit in der Gesellschaft verstarkt und den Boden fir poli-

. : S
Menschen und in der markanten Zunahme von sozialer Ungleichheit 2u_ ¢ he Extremismen jeder Art bereitet. Den gesellschaftlichen Zusammen-

suchen. Armut, Konkurrenz zwischen Individuen, Stress, Ohnmacht fuh§ halt anzustreben und ihn aufrecht zu erhalten ist ein prioritares Ziel fur ein

Von der so genannten Neuen Armut sind auch die Mittelschichten, ins

Arbeitsverhéltnisse sind bei vielen Menschen die sozialen Bande gelockeré
worden: Sie fuhlen sich als zunehmend unnitz fur die Gesellschaft. .

ren zu Gewalt gegentber den Schwachsten, insbesondere Kindern und. | 4ng das Ruhe und Ordnung bewahren will. Die politischen Wege zu die-

Frauen. Gewalt kann verschiedene Formen annehmen: kdrperlich und psy-  em 7iel sind vielfaltig, aber leitend in allen unseren Entscheiden muss
chisch (Drohungen, Mobbing), strukturell (politische Repression) und% das gemeinsame Interesse sein.

sozial (Boykott, Ausgrenzung). Die Segmentierung der Gesellschaft in
abgegrenzte Gruppen und die soziale Segregation lassen Gewaltmomen-:
te in bisher gewaltfreie Raume einfliessen, von der Schule bis hin zum
Arbeitsplatz. Der Aufruf zur Gewalt ist kontraproduktiv und kommt einem
sozialen Ruckschritt gleich. Die vorgeschlagenen Lésungen heissen haupt-
sachlich: Einliben von Toleranz und Konfliktldsungsmodelle.

Integration ist eine erste Antwort der Gemeinschaft auf Probleme, die
sich aus der Prasenz von sozial, physisch und psychisch auffalligen Grup-
pen ergeben. Den spezifischen Bedirfnissen solcher Menschen ist beson-
dere Aufmerksamkeit zu schenken, um sie so weit wie moglich in die
Gesellschaft zu integrieren. Erwerbsarbeit, seit Jahrzehnten hauptsach-
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licher sozialer Integrationsfaktor, ist heute zum Faktor der Ausgrenzung%
geworden. Deshalb sind neue Formen der Eingliederung zu entwickeln. In
der 6ffentlichen Diskussion sind zuerst einmal die spezifischen Rollen de

Staates und privater Eingliederungshilfen zu definieren. Die Unternehme
wiederum werden aufgerufen, auf andere Kriterien als diejenigen de
unmittelbaren Rentabilitat zu setzen. Dazu gibt es bereits konkrete Ideen
etwa die Einrichtung eines Zweiten Arbeitsmarkts (Stadt Zirich) oder von
Job-Bérsen. Solche Instanzen kénnen akute Notsituationen lindern und
so zur integration beitragen.

Integrationsbemiihungen sollten aber insbesondere auf &ltere Menschen
abzielen, die durch die Pensionierung an den Rand gedrangt werden, au
junge Menschen, denen der Eintritt ins Erwerbsleben schwer fillt, au
Immigrantinnen und Immigranten, Fliichtlinge und Asylsuchende, denen
Pflichten, aber nur wenige Rechte zuerkannt werden. Das ist nicht allein
die Aufgabe des Staates, sondern gefordert sind auch Wirtschaftsfthrer, -

s

. . . . o
Kirchen und Normalbirger. Die Schule wie das gesamte Blldungswesengg
missen besondere Anstrengungen zur Integration solcher Bevélkerungs-
gruppen unternehmen. ‘

Ein Schitsselbegriff, der in den Antworten zur Okumenischen Konsultation
immer wieder positiv hervorgehoben wird, ist die Toleranz. Aufgebaut
wird sie in der Begegnung mit dem bzw. der Anderen. Tolerant zu sein
bedeutet, sich auf Menschen einlassen zu kénnen, die nicht die gleichen
religidsen, kulturellen, sozialen oder politischen Uberzeugungen teilen. Es
geht darum, Unterschiede in Erscheinungsbild und Verhalten derjenigen
zu akzeptieren, die nicht sind wie wir. Aus den Ausserungen zu dieser
Thematik geht, gleichsam im Umkehrschluss, hervor, dass die Intoleranz in

der Realitdt zunimmt, dass der Irrtum nicht mehr erlaubt ist und dass die
Unsicherheit derart Gberhand genommen hat, bis unbedingte Konformitat
gefordert wird. Sich gegen Intoleranz zu wehren bedeutet, fur Solidaritat
einzutreten, sich auf den anderen Menschen einzulassen, nach Koopera-
tionsmdglichkeiten zu suchen, Vorurteilen, die auf Angst beruhen, und

Wertungen der dusseren Erscheinung entgegenzutreten.

e

o
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Solidaritat taucht in den verschiedenen Stellungnahmen immer wieder
auf und wird in 330 Statements im Zusammenhang mit Frage 8 der
Diskussionsgrundlage4 erwahnt. Die in der Diskussionsgrundlage zur
Okumenischen Konsultation enthaltenen Aufrufe zum Teilen haben die

4 «Waren Sie bereits, zugunsten schwacherer Glieder der Gesellschaft auf persdnlichen Wohlstand zu verzich-
ten? Unter welchen Voraussetzungen?»

e _ T
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Leser und Leserinnen fur diese Frage sensibilisiert. \/ielg der Antworten-
den uben tétige Solidaritat. Dennoch ist aus den nuancierten Antw?rten
ein gewisses Misstrauen und der Wgnsch nagh Kontrolle hera'uszuhoren:
Helfen ja, aber wem? Unterstlitzen ja, aber n!cht blogs mgterlell. .Geben,

ewiss, aber wie Missbrauchen begegnen? Wie kam ich sicher sein, dgss
die Hilfe effizient und gezielt ist? Im Gbrigen d.omlr‘uert da; Gefuihl, nicht
allein fur Solidaritat einstehen zu wollen. Schl.less.llch gevvmnt man dgn
Eindruck, die meisten wlrden in ganz unterschled!mhen Berglchen bereits
<olidarisch handeln: in der Familie, in allen mégh;hgn Instltgtipnen und
\ereinen, in Form von Spenden oder ganz allgemein, mdem sie ihr Scherf—
lein Zu den grossen institutionellen Werken, etwa den Sozialwerken, bei-

tragen.
Die Solidaritatsgeste selbst ist fir die Spendenden wie fur die BegUnstig—
ten anspruchsvoll. Auf der Seite der Spenderinnen und Spendgr muss ein
Minimum an finanzieller Sicherheit fur sich selbst ungl furdie eigenen
Angehorigen gewahrleistet sein, bevor sie materielle Solidaritat u_ben kon-
nen. Und gerade darauf spielen einige Antwortende an, wenn sie bedau-
ern, dass die Vorstellung von Solidaritat allzu hdufig mit Verzicht ar?statt
mit Teilen und Nachstenliebe verknlpft ist. Flr die Beglnstigten Wiede-
rum kann Solidaritat keine Einbahnstrasse sein, sonst ist sie demutigend
und fuhrt in Abhangigkeiten. Eine gewisse Gegenseitigkeit muss gegeben
sein, etwa in Form von Gegenleistungen. Ganz unterschiedlich ausgefal-
len sind die Stellungnahmen zum Wesen der Solidaritat. Fir die einen ist
Solidaritat inrem Wesen nach individuell. Sie ist verankert im philanthropi-
schen Gedankengut oder in der liberalen Vision des 19. Jahrhunderts,
welche beide die Eigenverantwortung und die Verdienste durch getatigte
Spenden favorisieren. Fir die anderen basiert Solidaritat auf dem Gesgll—
schaftsvertrag und ist eine Form des Kampfs gegen soziale Ungerechtig-
keit. Das ist die Basis aller Formen von Solidaritat zwischen arm und reich,
zwischen alt und jung. Die zur Dynamisierung der Solidaritat aufgezahlten
Instrumente sind die bessere gesellschaftliche Anerkennung von Akten
der Solidaritat und Erziehung zur Freude am Teilen von Geld wie Zeit. Fir
viele bedeutet das auch Anstrengungen im Hinblick auf ein gerechteres
Steuersystem.

Eine Form von Solidaritat, die an Bedeutung gewinnt, ist die gegenseitige
Hilfe. Sie begegnet uns heute in ganz unterschiedlichen Formen, etwa
als Tausch von Zeit oder von Aktivitdten — also ein Austausch von Kom-
petenzen ohne Geldtransfer. Nachbarschaftshilfe ist eine andere seit eini-
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ger Zeit aktuelle Solidaritatspraxis; hier allerdings ist Geld integrierender :
Bestandteil des Tausches. Solche Solidaritédtsnetze stellen, selbst wenn ihre
Zielsetzungen im Vergleich zu den Bedurfnissen bescheiden anmuten, fir

viele Menschen eine Hoffnung dar. Projekte wie die so genannten Mikro-
banken> sind ein hilfreicher Ansatz fur die Emeuerung der wirtschaftlichen
Vernetzungen. In den Antworten werden aber auch andere Vorschlége
gemacht, beispielsweise staatliche oder kirchliche Unterstiitzung fr
Gruppen, die — wie etwa Immigrantenkreise - sich gegenseitig unter-
stiitzen. Eine Notwendigkeit ist die gegenseitige Hilfe zwischen jung und
alt, aber auch jene zwischen Bauern und zwischen Nachbarn. Die Zu-
nahme solchen Verhaltens in Notsituationen ist ein hoffnungsvolles
Zeichen fur die Zukunft.

Unter den in der Konsultation aufgeworfenen Themen gilt die Freiwilli-
genarbeit als weitere mogliche Antwort auf bestimmte soziale Probleme,
Behandelt wurden vornehmlich Stellenwert und Anerkennung der Freiwil-
ligenarbeit. Heute drangt sich ein grundsatzlicher Mentalitatswandel auf,
um &ffentliche Gelder zur Finanzierung der nétigen Infrastrukturen freizu-
machen und die vorhandene Erwerbsarbeit so zu verteilen, dass alle, die
es wiinschen, sich freiwillig engagieren kénnen. Die gegenwartige Ent-
wicklung lauft darauf hinaus, dass Freiwilligenarbeit tendenziell immer
mehr zum «Privileg» wohlhabender Gesellschaftsschichten wird.

Bezuglich der ungenligenden Anerkennung der Freiwilligenarbeit lassen
sich zwei Tendenzen ausmachen. Die eine wlnscht keinerlei finanzielle
Entschadigung, verfalscht doch die Entléhnung freiwilliger Aktivitaten den
Wert eines solchen Engagements. Personlichkeitsbereicherung und
Weiterbildung sind die individuelle Entschadigung. Die Anerkennung aber
liegt in der Aufwertung der Beziehungsebene. Die andere Tendenz tritt
ein fUr eine bessere Sichtbarmachung der Aktivitdten (etwa in den Sta-
tistiken), aber auch fur die Mdglichkeit des Steuerabzugs.

Auf einer ganz anderen Ebene setzt die Reflexion Uber den Gegensatz
von Nichterwerbsarbeit und Erwerbsarbeit an. Man spricht von «erzwun-
gener Freiwilligenarbeit», wenn es an Erwerbsarbeitsplatzen mangelt. Das
ist Anzeichen fur eine gesellschaftliche Fehlentwicklung, selbst wenn
durch «erzwungene Freiwilligenarbeit» ein gewisser Grad an Integration
gewdhrleistet ist. Ein solches Engagement ist zu entldhnen, denn fir
Arbeitslose stellt das Salar einen starken Integrationsfaktor dar. Dieser

5 Mikrobanken erteilen Kleinstkredite art Schuldner, die bei normalen Banken nicht kreditwiirdig waren.

Wy

i

e

o

G

GESELLSCHAFT

Ansatz ist allerdings kaum mehr als Symptqmbekémpfung; eine Fbsu?g
kann nur die Umverteilung der Arbeit oder dtg Schaff‘ung von Arbeitsplat-

en bringen. Der Freiwilligenarbeit im eigentlichen Sinn gght es aber um
thas ganz anderes. Freiwilligenarbeit ist Geschenk der eigenen Person,
Zer eigenen Zeit und ist eng an Solidaritat gekoppelt; sie basiert auf
freien Entscheid. Ihr Beitrag wird haufig als unverzichtbar f[]r.das
gute Eunktionieren der Gesellschaft bezeich‘net. Manche t?et'rachten diese
Leistungen als derart notwer.\.dig, das; sie S.ICh sogar gewisse Z\{vang"sfo.r-
men vorstellen konnen. Im Ubrigen ist Frelw!lhgenarben ungleichmassig
auf Frauen und Manner verteilt, was die Bedingungen des Zugangs und

der Anerkennung bestimmt.

einem

Es sind vorab Frauen, die freiwillige Tatigkeiten Ub.ernehmen. Soll sich
daran etwas andern, sind auf schulischer Ebene _B!!d.ungsmas‘sna.hmen
unabdingbar, die deren Wert bewusst machen. Fre!\{wlllgenarben wird oft
mit Wohltatigkeit oder Barmherzigkeit in Verbmdgng gebracht u“nd
gilt dementsprechend als altmodisch. Verschiedene Tatigkeitsfelder mus-
<en deshalb unterschieden und Begriffe wieder zu ihrem Recht gebracht
werden. Sich um andere kimmern oder mit anderen aktiv werden kann
nicht allein ein Akt der Barmherzigkeit sein. Es muss ein Teilen d(.esse.n
sein, was die andere Person erlebt, ein Teilen der Entscheidungen, die mit
ihr und nicht fuir sie getroffen werden.

Wenn in den Stellungnahmen Vorschlage zur Losung von sozialen Span-
nungen vorgebracht werden, dann erfolgt immer wieder der Hinweis auf
den interkulturellen und interreligiésen Dialog. Es geht darum, ande-
re Kulturen kennen zu lernen, um so die eigenen Angste abbauen zu kon-
nen. Das ist méglich, wenn man den Anderen begegnet und sieht, wie sie
dort, wo sie leben, ihren Alltag meistern und ihren Glauben praktizieren.
Auf religioser Ebene werden Appelle an und von Seiten von Muslimen
und Orthodoxen formuliert. Mit dem Dialog werden ganz unterschiedli-
che Ziele verfolgt, etwa Spannungen abzubauen, sich kennen zu lernen,
Verséhnung, Respektierung in der Verschiedenheit, gemeinsam formulier-
te und akzeptierte Werte. In diesem Zusammenhang wird mehrfach auf
die Menschenrechte verwiesen. Es ist aber auch von Grenzen die Rede -
Grenzen, die zeigen, dass interkultureller oder interreligiéser Dialog nicht
bedeuten kann, die Unterschiede einander gegenuberzustellen, sondern
Gemeinsamkeiten zu teilen. Nicht zuletzt ist eine Begegnung mit anderen
nur fiir die moglich, die die Wurzeln des eigenen Glaubens, der eigenen
Identitat kennen.
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Ein letzter Lésungsansatz wird in einigen Stellungnahmen mit der Wieder.
belebung der Zivilgesellschaft verknipft. Diese wird in der Regel af
komplementare Instanz zu Staat und Wirtschaft dargestellt. Vereinfacht
gesagt, werden darunter Individuen, Familien, Kirchen, Kultur usw. ver.
standen. Die Zivilgesellschaft schafft Werte und férdert das Vereinsleben,v
den Dialog zwischen den Menschen. In der Zivilgesellschaft nehmen B
gerinnen und Birger am kollektiven Leben teil und beteiligen sich an dey
Wahrung der Wiirde jeder einzelnen Person. Gegebenenfalls kann oder
muss die Zivilgesellschaft ein Ort des Widerstands sein. Proteste, friedliche
Demonstrationen, Initiativen — das sind einige ihrer Instrumente. Die Kir-
che ist nur eine ihrer Aktorinnen; sie kann nicht den Anspruch erheben

die Zivilgesellschaft als Ganze zu reprasentieren. Neben ihr stehen and

re soziale Bewegungen mit anderen Zielsetzungen, etwa Konsumenten.:

oder Umweltschutzbewegungen oder aber Hilfswerke usw. Historis
gesehen sind es die Arbeiter- und die Frauenbewegung, die als erste i
Namen der Zivilgesellschaft aufgetreten sind und so der Demokrat
durch das Volk ihren Vollsinn verliehen haben.

8 Bedingungen des sozialen Lebens

I

sich mit den veranderten Lebensbedingungen in unserer Gesellscha
beschaftigen. Unsere Lebenswelt ist komplex geworden. Weltweit ha
sich die Profitlogik durchgesetzt; sie hat Konzentrationen und Fusione

haltnisse, der Umwelt und der Migrationsstréme erneut die Angst. Die
traditionellen Institutionen verlieren an Terrain: die Kirchen, die imme
weniger Menschen ansprechen, die Familien, die einen Grossteil ihre

Rolle verloren haben, die Politik, die sich gegenlber der Wirtschaft nicht
durchzusetzen vermag.

Der Wandel der Lebenswelt verlauft in zwei Richtungen. Zum einen ist sie
komplexer geworden; schuld daran sind unter anderem die neuen Kom-
munikations- und Informationstechnologien, die zwar neue Wahlmaoglich-

GESELLSCHAFT

+on eroffnen, zugleich aber eine bessere Aushildung zur Voraussetzuhg
kfﬂte' e eigenstandige Lebensgestaltung machen. Die Ausbildung ist
w emwichtiger, als die traditionelle Lebenswelt auseinandergefallen ist.
umsoanderen haben sich die Rahmenbedingungen verschlechtert, was im
Zur:ent!ichen auf die verdnderten Beziehungen in der Arbeitsvveljt zurUck—
Wef"hren ist. Arbeitsrhythmus und -bedingungen beeintrachtigen die
- te Existenz, zerstdren Gleichgewichte, vernichten alte Gewisshei-
?ee;al;:d ziehen unabsehbare Verdnderungen nach sich. Die Lebenswelt

f4llt auseinander.

Diese Entwicklungen werden ganz unterschiedlich int‘erp.retiert. Die.eine"n
sind der Auffassung, dass die Schwachung der Inst|tut|on§n gut |§t far
das Individuum, das sich jetzt voll entfalten kann und an seinen Leistun-
gen gemessen wird; die anderen bekiaggn den"Verlust von gesgl!schaf‘[—
lichen Bindungen, die soziale Krise und die Gefahrdung des .Ind|V|duums
in seinen elementarsten Bedurfnissen und Rechten. Arbel‘FspIatz und
Lebenswelt werden haufig als Gegensgtzpaar darge.st"ellt: Die Am‘o.rde~
rungen der Arbeitswelt untergraben Adle .Lebensquahtat, grenzen einen
Teil der Menschen-aus, zerschlagen teilweise den Grundkonsens und ver-
nichten mit der Konsumlogik gesellschaftliche Werte.

Die Folgen dieser Kluft werden von einem Teil der Antwortenden als
Gefahrdung der Zukunft einer immer hemmungsloseren und massloseren
Gesellschaft wahrgenommen. Verschvvendung. und Umweltverschmut-
zung zwingen zur Ruckbesinnung auf vernUnft|ggre Lebensforr}r}en uqd
Lebensstile, was ebenfalls eine Form von Solidaritat darstellt. Okologie
und Lebensstil, Achtung der kommenden Generationen — sg/ylautet das
Leitmotiv der mit dieser Thematik befassten Antworten. Haufig werden
das heutige Wirtschaftssystem und ein vernlnftiger Lebensstil als unver-
einbar empfunden. Widerspriiche wie der zwischen Wachstum um jeden

 Preis und Grenzen des Konsums werden betont; auf ‘die individuelle Ver-

antwortung angesichts begrenzter Ressourcen und des Nord-Siid-Gefalles

rd nachdrucklich hingewiesen. Sein Leben anders zu leben, als vom

itgeist gefordert, sich auf einen einfacheren Lebensstil zurtickzubesin-

= das ist ein Privileg. Nattrliche und biologische Produkte, gesunder

hnraum, stressarme Transportmittel, Bekannte, die nach den gleichen
undsatzen leben - dies alles ist anspruchsvoll und auch kostspielig.

er Situation kommt die Ambivalenz zwischen Arbeit und Lebens-
t zum Ausdruck. Weniger arbeiten, um besser zu leben: Das kén-
ch nicht alle leisten. Die damit einhergehenden Opfer sind gross
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und werden es auch in Zukunft bleiben (vgl. nur die Konsequenz gerin-.

gerer Rentenanspriiche). Ein anderer Lebensstil impliziert ein anderes Ver- Globalisierung der Information verliert die Kultur tendenziell ihr Spezifi-

haltnis zu Zeit und Arbeit. Ihn zu erfinden und zu teben, ohne sich von der kum: Mit der Aufhebung nationaler Grenzen verwischen sich auch die

wmuwelt abzuschotten, stellt ein Wagnis dar. § kultl.;relien Grenzen. Die Rede ist von der McDonaldisierung der Gesell-
.

schaft insgesamt.
Nach Auffassung einiger Antwortender ist indes die Vorstellung einer

und erlaubt es ihm, sich als Mitglied eines Kollektivs zu verstehen. Mit der

Die Einschatzung des Wertewandels bestatigt auf einer grundlegende-
ren Ebene die sozialen Verwerfungen. Das Individuum beruft sich immeé

weniger auf die traditionellen Werte. Grosszugigkeit im Engagement ung
spontane Solidaritat haben Egoismus und Individualismus, Gleichguiltig
keit und Angst, aber auch Diskriminierung und Arroganz Platz gemacht
Der Ubertriebene Wert der Produktivitat hat das Verhaltnis der Menschen
zu ihrer Arbeit beeintrichtigt. Die «Okonomisierung der Gesellschaft» hat
die Diskussion um Werte berfliissig gemacht, zu Gleichgltigkeit und

mit dem Resultat, dass samtliche sozialen Beziehungen der Warenlogik
unterworfen werden, in der das Personal eines Unternehmens zur aus-
tauschbaren Ware wird usw. Die eigentliche Herausforderung ist, diesen
Verdnderungen zu begegnen. Ziel ist es, gemeinsame Werte in Anerken-
nung der Wiirde des Menschen zu schaffen und Werte wie Gerechtigkeit,
Solidaritat, Nachstenliebe wieder in ihr Recht zu setzen, Damit das gelin-
gen kann, ist eine radikale Umkehr notwendig. Sie kann nicht von oben
dekretiert werden. Vielmehr beginnt sie bei jedem und jeder Einzelnen, in
der Einstellung zum Nachsten, aber auch dem Geld, dem Materialismus
gegenuber. Es geht um einen personlichen Einsatz in 6ffentlichen Belan-
gen, der Burgersinn und Zivilcourage erfordert. Wo diese tragenden Werte
nicht verinnerlicht sind, sind Regein unentbehrlich. Fiir manche Antwor-
tenden liegt in dieser Erneuerung die Vollendung der zweitausendjahr
gen christlichen Botschaft. In Wertbegriffen ausgedriickt, ist diese Bo
schaft Tragerin von Hoffnung, sie ist eine befreiende Bewegung ang
sichts des Dilemmas der punktuell entfalteten Ubrigen Werte.

Unsere westliche Kultur ist stark vom christlichen Glaubensgut geprag
Wer sie verstehen will, muss um ihre religidsen Wurzeln wissen. Kultu
umfasst, allgemein gesagt, alles, was eine Gesellschaft spezifisch aus
zeichnet, angefangen von der Politik tiber das Erziehungssystem, das Ver
halten, die Werte und Normen usw. bis hin zum Recht. In einem engere

immer globaleren Kultur zu relativieren. Tatsachlich ist parallel zur Globa-

’ lisierung bestimmter kultureller Ausdrucksformen die Entfaltung transna-

tionaler Subkulturen zu beobachten. Zudem durfen die Fahigkeiten der
Kulturen, Gegebenes umzunutzen und sich einzuverleiben, oder es zu ver-

_ fremden, nicht unterschatzt werden. In einigen Stellungnahmen wird die

 multikulturelle Gesellschaft als Chance und als Gelegenheit unvergleich-
Desinteresse gegentliber Werten, ja zu deren vélliger Ablehnung gefihrt =

licher Bereicherung dargestellt.

Aufrufe zu einem kulturellen Pakt zwischen den Grossreligionen L.md
den dominanten Kulturen sind wenig zahlreich, werden aber engagle.rt
und entschlossen:vorgetragen. Es gehe darum, den Menschen durch die
Anerkennung gewisser Regeln und dank akt.i.ver Achtung vor dgr anderen
person aufzuwerten: Die Beflrworter einer Offnung schatzen Angste vor
dem Fremden und Massnahmen zur Bewahrung der eigenen Kultur als
eher kontraproduktiv ein. Dennoch existiert die Angst', die Vorstellung der
religiosen Einheit 6ffne einer Diktatur oder einer me/t/ng-pot-Gesellschaft
Tur und Tor, was zwangslaufig zum Untergang des unverzichtbaren kultu-

rellen Substrats fuhre.

Sprache ist ein gesellschaftsbildender Faktor ersten Ranges. Doch dazu
gibt es nur wenige Aussagen. Hingewiesen wird auf die Bedeu’.[ung der
Sprache in der Kommunikation, vorab im religiosen Diskurs. Dabei werden
vornehmlich zwei Aspekte hervorgehoben. Durch Wortgebrauch und

_ Begriffsbedeutung tragt die Sprache zur Verwirrung bei. Zahlreiche Wérter

d hohl geworden, ihres urspriinglichen Sinnes verlustig gegangen, so
ss sie kaum mehr verwendet werden kénnen. Sprache kann Instrument
r Manipulation, eine Form von Trennung sein. lhr Gebrauch ist fiir den
wéhnlichen Sterblichen ab und zu nur schwer fassbar. Wie kann man
wissen Randstandigen zu Sprache und Ausdruck verhelfen, wenn ihnen
otige Ausdrucksfahigkeit fehlt? Das gilt auch fiir den Text der Diskus-
sgrundlage zur Okumenischen Konsultation, den einige Personen
ruppen als schwer verstandlich beurteilt haben. Im Ubrigen ist die
e ein Machtfaktor. Mehrere Stellungnahmen weisen auf die Domi-
annlicher Formen in der Sprache hin.
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Die Veranderungen in der Wirtschaft (ben Druck aus auf alle sozialen
Beziehungen in ihrem Umfeld, handle es sich um das Familienleben, dig
Beziehungen zwischen den Generationen, zwischen Freunden, Nachbam

usw. Das gemeinschaftliche Leben ist destabilisiert, jede Person ist plotz- finden. Positiv bewertet wird etwa die veranderte Rolle und Stel-
. " - . lige zu : .
lichen Veranderungen ausgesetzt. Wechsel in der Berufskarriere, Entlas. 249 dor Frau in der Gesellschaft, selbst wenn hier noch viel getan werden

sungen, Ausschluss der weniger Leistungsfahigen bedrohen das soziale § 73 Gleiches gilt fiir die allgemeine Einstellung angesichts der Notwen-
. e ai T ss. )
Netz; geopfert werden Kaderleute wie einfache Angestellte, Arbeiterin. MY qsere Umwelt im Gleichgewicht zu halten, insbesondere Uber

3;95k|isln;ept der nachhaltigen Entwicklung. Handlgngsbedarf yvirq an ver-
schiedenen Orten festgemacht. Bei den Kirchen: Sie k(’j-nnen mit einer Bot~
<chaft der Liebe auf die Menschen einwirken, fur die ihren Sendqusauf»
trag betreffenden Fragen sensibilisieren und de.lbelv dep Begriff .des
Menschseins Uberhaupt einbringen und sich schliesslich im kolllektlven
Handeln als unverzichtbare Gesprachspartnerinnen etablieren. Beim Staa.t:
Von ihm wird erwartet, dass er einen besseren Ausgleich zwischen verti-
kaler und horizontaler Solidaritat schafft und sich aus den Fesseln der
Wirtschaft [6st. Bei der Wirtschaft: Sie muss den Menschen ins Zentrum
der Entwicklung stellen und ein besseres Gleichgewicht zwischen der Ent-

schadigung von Arbeit und Kapitel anstreben.

Liebe zu sich selbst und Néchstenliebe, zwischen Materialismus und Spi-

ritualitat heraus.
i den Stellungnahmen zur Konsultation sind einige positive Positionsbe-

nen und Arbeiter, und es bildet sich eine neue Gruppe von Auf-der.
Strecke-Gebliebenen. Der Weg aus dieser Sackgasse kann nur gelingen,
wenn die sozialen Institutionen beféhigt werden, die von diesem Wandej
bewirkten Herausforderungen heute (Unterstiitzung der Wiedereingliede-
rung) und morgen (Vorbereitung auf die harte Realitdt, angemesseng
Ausbildung) anzunehmen. Die Kirche muss sich fragen, ob sie heute fahig
ist, ihrer Rolle als Sinnstifterin gerecht zu werden, genauso wie die
Gewerkschaften herausgefordert sind, wenn es darum geht, unter den
veranderten Bedingungen die Lohnabhangigen zu verteidigen. Soziale
Beziehungen zu reaktivieren bedeutet, Nachbarschaftsbeziehungen,
Freundeskreise, Vereinsleben in allen Facetten zu beleben. Was zahlt, ist
die gemeinsam verbrachte Zeit. Dem Staat gegenlber gilt es, die Rolle
von Vereinen und Freiwilligenarbeit und, genereller, das Verhéltnis von
offentlich und privat in der Gesellschaft zu Uberdenken.

Der Aufruf zur Verhaltensénderung kann in der Gesellschaft nur dann
nachhaltige Wirkung zeigen, wenn damit ein Mentalitétswandel einher-
geht. Fur Institutionen wie etwa die Kirche ist die Anpassung von Form
und Ausdruck ihrer Botschaft unerlasslich. Veranderungen im Konsumver-
halten werden ebenso erwartet wie die Rickkehr zu den Grundwerten
des Lebens in der Gesellschaft. Angesprochen ist damit vor allem die
Unter den strukturellen Bestandteilen des sozialen Netzes sind die ver- = Fahigkeit des Individuums, Autonomie geltend zu machen, einen Raum
schiedenen Verhaltensweisen besonders wichtig. Knapp 300 Textaus-  fiir sich zu bewahren und Uber die eigene Entfaltung selbst zu entschei-
zlige befassen sich mit diesem Zusammenhang. Die individuellen Einstel- . den

lungen bestimmen die Bindung des Individuums an seine Umwelt. Unse-
re Gesellschaft ist durch einen dominanten Materialismus gekennzeichnet.
In einem solchen Rahmen entwickelt der Mensch ein bohrendes Gefiihl
der Unzufriedenheit. Der Gier, immer mehr zu besitzen, sind keinerlei
Grenzen gesetzt. Die Wirtschaft ist ein Instrument zur Befriedigung allet
Begierden; dann allerdings zahlen allein Resultate, Rendite, Profit. Zum
Erfolg verdammt, verliert das Individuum seine menschliche Dimension,
das Mittel wird zum Zweck. Das gilt fir die Arbeit, deren Gehalt schwankt
zwischen unverzichtbarem Nutzen, Befriedigung bei der Ausibung oder
Dienst an der Gemeinschaft. Viele stellen das subtile Gleichgewicht zwi-
schen personlichen BedUrfnissen und sozialen Anforderungen, zwischen

9 Sozialverhalten

u den am haufigsten genannten Sozialverhalten gehért der Individua-
smus. Die Schweizer Gesellschaft wird als individualisierend wahrge-
ommen. Dem Begriff Individualismus wird nur selten eine positive Kon-
ation zugesprochen. Umschrieben wird er meist mit Ausdrlicken wie
oismus, Anonymitit, Wettbewerb an Schule und Arbeitsplatz wie im
ort, unmittelbare Befriedigung von Bedurfnissen und Geflhlen usw.
genstlcke dazu waren etwa Sozialpartnerschaft, kulturelle Zugehorig-
Gemeinschaft, Beteiligung, Solidaritat. Der Akzent wird auf indivi-
e Werte und personliche Verantwortung gelegt, beides wiederum mit
eit assoziiert, die vor kollektiver Verantwortung rangiert. Der in unse-
esellschaft vorherrschende Materialismus fuhrt geradewegs in den
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Individualismus. Dann aber gilt: Die Hélle, das sind die anderen! Gegen
diese meist als missbrauchlich, ja erschreckend qualifizierte Tenden;
anzugehen bedeutet, die Familie, soziale Aktivitaten, Gemeinschaftsleben, -
und zwar insbesondere im religisen Bereich, zu férdern und in den
Medien und in der Schule aufzuwerten. Die Bewahrung der Gesellschaft
in ihrer heutigen Form hangt zum Teil von der Ablehnung solch individu.
alisierender Tendenzen ab, welche die Fundamente unserer kulturellen

und territorialen Zugehorigkeit bedrohen.

G

2

S

Uber das Verhaltnis von Individuum und Gesellschaft wird ebenfalls
nachgedacht. Zum Ausdruck kommt die Auffassung, das Individuum ver. .
einsame immer mehr und ihm falle heute zunehmend die Bewahrung vonff,
Werten zu, wéhrend friher die Gruppe und die Familie diese Rolle tiber.
nommen hatten. Das Individuum wird aufgerufen, fir sein Verhalten gera%
dezustehen; es muss eine Wahl treffen, es wird von ihm aber auch erwar.
tet, dass es seinem Leben Sinn gibt und seine Versprechen gegeniiber
den Anderen einlost. Zur eigenen Entscheidungsfreiheit zu stehen, Nein
zu sagen wagen, den eigenen Ort zu beanspruchen - das sind die Ein:
stellungen, die fir das im Mittelpunkt der Gesellschaft stehende Individu-
um kennzeichnend wéren. Um solchen Anspriichen zu geniigen, muss
das neue Individuum in den Beziehungen zu den Anderen zu einem
Gleichgewicht, zu innerer Harmonie finden. ‘

0

Mit unserem Verhalten senden wir sehr klare Signale an unsere Umwelt
aus und fordern damit die Anderen auf, so oder anders zu handeln.
Gleichgiiltigkeit, Passivitét, Laisser-faire, Fehlen von Empérung und Kritik
sind Verhaltensweisen, die dazu einladen, den von der Gesellschaft ei
geschlagenen Weg fortzusetzen. Die meisten Antworten zu diesem Th
menkomplex rufen dazu auf, [deen und Werte, eine Ethik zu verteidige
sich auf die Politik einzulassen, indem man aktiv wird und Interesselosi
keit ablehnt, indem man die eigenen christlichen Werte und die Liebe
und Friedensbotschaft einbringt. Es geht darum, sich der Folgen des eig
nen Handelns, des eigenen Verhaltens dem Mitmenschen gegenib
bewusst zu werden. Unser Verhalten vermag kollektives Handeln nac
haltig zu beeinflussen. Auch vor gréssten Herausforderungen gilt es d
Mut nicht zu verlieren und sich selbst zu behaupten wagen. Das Gewic
einer vielleicht kleinen, aber entschlossenen Gruppe, die ihr Verhalte
&ndert, kann betrachtliche Wirkung zeitigen.

An entsprechenden Handlungsfeldern besteht kein Mangel. Die Vorschl
ge zielen auf eine aktivere Beteiligung am sozialen Leben, auf die Me

|
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rung von Zeichen der Solidaritat gegentiber Arbeitslosen und Bedurftigen.
pabei geht es auch um konkrete Gesten, etwa bewusstes Einkaufen unter
geachtung der von den Produzenten eingegangenen Verpflichtungen
(etwa unter menschenwirdigen Bedingungen hergestellte Kleider). Die
geispielhaftigkeit unseres Verhaltens soll einen «Schneeballeffekt» aus)é-
cen. Auftrag der Kirchen wird es sein, soziale, wirtschaftliche und politi-
sche Normen festzulegen helfen, die als Leitplanken fir unser Verhalten
dienen konnen. Darin werden sie sich auf die Lehre Christi abstiitzen kén-

pen.

{bersetzung: Elisabeth Mainberger-Ruh (ZUrich)

Redaktionelle Bearbeitung: Christian Kissling
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em Themenbereich Staat lassen sich rund 8500 Textauszlge
suordnen, die sehr unterschiedlich lang sein kénnen. Die rund 120
schlagworter, die hier in Betracht fallen, sind im Folgenden fett
ausgezeichnet, um der Leserin und dem Leser gine Kontrolle anhand der
auf CD-ROM zuganglichen Eingaben zu erméglichen. Sie wurden fiir den
Auswertungsbericht zu funf Abschnitten gruppiert: Zuerst werden die
Aussagen uber spezifisch christliche Zugénge zur Politik (1) und anschlies-
<end diejenigen zur ethischen Grundorientierung des Staates resiimiert
(2). Die Themenkomplexe soziale Sicherheit (3), Staat und Gesellschaft (4)
und der Platz der Schweiz in der Welt (5) werden jeweils durch einen
Abschnitt eingeleitet, in dem die Aussagen zu den spezifischen normati-

ven Grundlagen Darstellung finden.

Hauptanliegen der folgenden Darstellung ist es, Schwerpunkte in den Ein-
gaben zu bestimmen und sie an verschiedenen Stellen mit der «norma-
len» politischen Diskussion, wie sie in der Mediendffentlichkeit stattfin-
det. zu vergleichen, auf auffallende Licken aufmerksam zu machen und
schliesslich auch instruktive Beispiele aus den Stellungnahmen gesondert
hervorzuheben. Dabei ist sich der Autor dieses Kapitels bewusst, in der
gebotenen Kiirze nicht mehr als einen notvver_).digervveise subjektiven Ein-
druck aus der Fillle der Stellungnahmen zur Okumenischen Konsultation

vermitteln zu konnen.

Christliche Perspektiven

ie beiden Schlagworter Nachstenliebe und Sozialethik (zusammen
26 Textauszlige) umreissen das Moglichkeitsfeld der Beschaftigung der
irchen mit politischen Fragen. Die Eingaben ziehen kaum je eine strikte
nze zwischen Nachstenliebe und politischem Engagement. Der Unter-
chied zwischen beiden wird eher darin gesehen, dass erstens Nachsten-
e unspektakular-alltaglich ist und damit im Unterschied zu politischen
stéssen in der medialen Offentlichkeit wenig Beachtung findet, und
eitens Nachstenliebe immer konkret und somit unbequem ist, anders
tunter das Aufstellen abstrakter sozialethischer Postulate. Generell
d ein grosseres diakonisches Engagement der Kirchen postuliert —
vohl was das Handeln als Institution betrifft wie auch hinsichtlich der
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Verpflichtung der einzelnen Christen zur Barmherzigkeit mit dem Néchs-
ten. Letzteres ist umso notwendiger, als die Gefahr gesehen wird, dass
institutionelle sozialstaatliche Solidaritat die freie Nichstenliebe erstickt,

Bezuglich der Sozialethik als kirchlicher Disziplin ergibt sich kein einheitli-
ches Bild. Kaum eine Eingabe dussert sich allgemein zu methodologischen
Fragen, hingegen wird mehrmals bestritten, dass das Reich Gottes als -
sozialethisches Kriterium herangezogen werden kénne (davon wird |m§
Folgenden noch verschiedentlich die Rede sein). In diesem Sinne Wll'd

auch mehrfach darauf hingewiesen, dass die kirchliche Sozialethik nicht in
eigener Kompetenz Patentrezepte zur L&sung sozialer Probleme bieten :
konne; viel wichtiger sei die Aufgabe der Kirchen, sozialethische Aspekte -
in die politische Diskussion einzubringen. Umweltethische Belange wer-
den verhaltnismassig wenig erwahnt (vgl. dazu unten Abschnitt 4.4), was §
auch an der weitgehenden Ausblendung dieser Thematik in der Diskus- §
sionsgrundlage liegen kénnte, und an konkreten sozialethischen Proble-
men wird vor allem die Arbeitslosigkeit genannt. Eine Eingabe stellt expli- §
zit die Frage, die mehrfach durchschimmert: Gewichtet die Diskussions- §
grundlage die Sozialethik gegenuber der Individualethik zu stark? §

S e

?

Netawe

e

A

2 Normative Grundiagen des Staates

2842 Textauszlge dussern sich zu Fragen, die die ethische Grundorien-
tierung des Staates betreffen. Beziiglich der in der Dlsku55|onsgrundlage§
postulierten Notwendigkeit eines neuen Gesellschaftsvertrags Iasseng
sich drei Tendenzen ausmachen: Die einen halten dafiir, den alten Gesell-
schaftsvertrag (etwa in der aktualisierten Trikolore-Formel Freiheit-Gleich
heit-Solidaritat) zu revitalisieren, weil er nach wie vor verbindlich se
andere sind der Meinung, der alte Gesellschaftsvertrag sei angesichts de
sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung obsolet geworden, und wiede
andere sind der Meinung, so etwas wie einen Gesellschaftsvertrag hab
es ohnehin nie gegeben. Am bisherigen Gesellschaftsvertrag und spezie
an seiner Darstellung in der Diskussionsgrundlage wird kritisiert, dass e
frauenspezifische (Honorierung von Familien- und Hausarbeit bzw. de
gesellschaftlichen Leistungen der Familien insgesamt) und 6kologisch
Aspekte ausblende und sich auf die Schweiz beschranke. Anstelle eine
inhaltlichen Vertrages, von dem unklar bleibt, wer ihn mit wem abschliess
und wie Vertragsverletzungen sanktioniert werden kénnen, wird vorge
schlagen, angemessene formale Rahmenbedingungen des Miteinander

7u etablieren. Eine Verbindung zwischen «Reich-Gottes-Vertraglichkeity
und Gesellschaftsvertrag wird, soweit ersichtlich, nirgends gezogen.
Angemahnt wird hingegen die Solidaritit (s. u.) als zentraler Bestandteil
eines kunftigen Gesellschaftsvertrags. Einzelne Eingaben fragen dartber
hinaus, welche Rolle die Religionen und die Erziehung fiir einen neuen
Gesellschaftsvertrag haben und ob ein solcher jemals die individuelle
Umkehr ersetzen kénne.

Die Grundwerte, die die Diskussionsgrundlage auflistet (Gerechtigkeit,
_ freiheit und Verantwortung, Mitbestimmung, Nachhaltigkeit, Solidaritat),
finden insgesamt Zustimmung und werden in ihrer Bedeutung auch aner-
kannt. Daneben sind aber in den Eingaben noch zahireiche weitere Vor-
schlage zu finden; besondere Beachtung verdienen wohl die — wiewohl
nur vereinzelten — Nennungen der Gewaltlosigkeit und der theologischen
Tugenden Glaube, Hoffung und Liebe. Insgesamt werden die Grundwer-
te als wesentlich wichtiger eingeschétzt als ein wie auch immer gearteter
Gesellschaftsvertrag. Es ist bemerkenswert, dass biirgerliche Sekundartu-

genden wie Sauberkeit, Gehorsam und Piinktlichkeit nur wenig genannt

werden. Daneben fallt auf, dass die Grundwerte durchgehend auf das
individuum bezogen sind (das kénnte mit den Vorbehalten gegeniber
dem Konzept «Gesellschaftsvertrag» zusammenhangen); ein Konzept
«Grundwerte der Gesellschaft» taucht eigentlich nur dort auf, wo vorge-
schlagen wird, die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Verein-
ten Nationen als verbindliche Selbstverpflichtung der Gesellschaft zu tiber-
nehmen. Ebenso fast selbstverstandlich werden die Grundwerte auf die
Schweizerinnen bezogen; die globale Perspektive und die Frage gemein-
samer Grundwerte von Menschen verschiedener kultureller Herkunft, die
in der Schweiz leben, werden kaum thematisiert. Die Multikulturalitat ist
hier also kein Thema - vielleicht deshalb, weil sich nur wenige Auslander-
Innen an der Konsultation beteiligt haben. Unbestritten bleibt, dass die
Menschenwdirde die Basis aller Grundwerte abgibt.

Bei der Durchsicht der Stellungnahmen fallt auf, dass das Gemeinwohl
haufig zusammen mit Kirchen und Diakonie genannt wird; offensichtlich
sehen die Eingeberinnen kaum andere Instanzen, auch nicht den Staat,
die fir die Wahrung des Gemeinwohls zustandig waren (nur ausnahms-
Weise wird in den Eingaben mit Argumenten aus der klassischen katholi-
schen Soziallehre ausdriicklich eine gemeinwohldrientierte Politik des
Staates gefordert). Offensichtlich werden also die Kirchen als die letzten
Anwaltinnen des Gemeinwohls wahrgenommen, und das bedeutet dann
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aktuellen sozialpolitischen Diskussion haufig genannte Gegensatzpaar
«Gerechtigkeit oder Freiheit» in den Eingaben zur Konsultation kaum ayf-
taucht. Und teilweise explizit, teilweise implizit wird darauf hingewiesen,
dass Gerechtigkeit nicht nur Nehmen und Bekommen, sondern auch
Geben und Leisten bedeutet.

wohl auch, dass von ihrer Seite Protest erwartet wird, wenn sie Verstdsse
gegen das Gemeinwoh| wahrnehmen. Besondere Berticksichtigung ver
dienen die Ausserungen, die ein weltweites und auch die kunftige
Generationen einbeziehendes Verstandnis des Gemeinwohls anmahnen

Die Notwendigkeit und auch Brauchbarkeit des Konzepts der Solidaritd
wird nicht bestritten. Die Stellungnahmen diskutieren allerdings wenige
den abstrakten Begriff der Solidaritat, sondern interessieren sich vor allem
fir seine Konkretisierung: Solidaritat kann es nur als reale Tat — und nich
in Form einer institutionell vermittelten Solidaritat wie etwa bei den Sozi
alversicherungen — geben, und sie ist heute, in einer weitgehend indivi
dualisierten Gesellschaft, an individuelles Umdenken gebunden. Wichtig
sind auch hier wieder die Postulate einer globalisierten Solidaritat und der
Solidaritat mit unseren Nachkommen.

Der Bereich der Menschenrechte (zusammen mit den Schlagwértern
Mensch, Menschenwiirde, Person und Grundrechte) wird in knapp
800 Textauszlgen angesprochen. Man hatte, angesichts der fundamen-
talen Bedeutung dieses Themenkomplexes, eine gréssere Zahl erwarten
konnen, doch durfte der Mangel an expliziten Nennungen eher an der
Selbstverstandlichkeit dieses Themas liegen: Die Grundlage der Men-
schenrechtserklarung der Vereinten Nationen, der Vorrang der Men-
schenrechte vor dem positiven (Staats-) Recht, die Erweiterung der bir-
gerlichen Grundrechte um Sozialrechte etc. wirden wohl nur von einer
verschwindenden Minderheit der Teilnehmenden an der Konsultation
pestritten, wenn sie sich tatsachlich dazu dussern wiirden.

Dass eine «Bekehrung der Herzen» notwendig ist, wird auch beim Schlag-
wort soziale Gerechtigkeit erwihnt. Es werden kaum Einwande dage-
gen laut, dass fur die Kirchen Gerechtigkeit in erster Linie die Parteinahme
fr Benachteiligte und Schwache bedeutet. Allerdings zeigt eine genaue-
re Betrachtung der Eingaben eine interessante Parallele zur Behandlung
des Begriffs Solidaritat: Es geht weniger um abstrakte Diskussionen ber
die Definition von Gerechtigkeit, als vielmehr darum, wie der barmherzige
Samaritaner (Lk 10,29-37) in der konkreten Situation zu erkennen und zu.
tun, was sie verlangt. Gerechtigkeit wird weniger als Kriterium, sondern
vor allem als Handlungsorientierung verstanden. Auf theoretischer Ebene
bleibt kontrovers, was soziale Gerechtigkeit kriteriell bedeutet; die Gleich-
setzung von Gerechtigkeit und Gleichheit jedenfalls wird haufig bestritten,
ebenso wie verbreitet Unbehagen beim Konzept einer Bedirfnisgerech-
tigkeit gedussert wird (in diesem Zusammenhang erfolgt auch haufig Kri-
tik an der Auslegung des Gleichnisses von den Arbeitern der letzten Stun-
de aus Mt 20,1-15 in der Diskussionsgrundlage). Hingegen wird nicht in
Abrede gestellt, dass die Grundvoraussetzung jeder sozialen Gerechtig-
keit die Gewahrleistung eines Existenzminimums sein muss; in diesem
Sinne wird auch gesagt, man solle weniger tiber Gerechtigkeit und mehr.
uber Menschenwiirde sprechen: Die Gewabhrleistung des Existenzmin
mums ist gleichsam der gesellschaftliche Tatbeweis fur die Beachtung de
Menschenwtirde ~ ein Tatbeweis, der aber nicht nur von «der Gesell
schaft» als kollektivem Abstraktum, sondern auch von jedem und jede
Einzelnen zu erbringen ist. Wiederum wird die Gerechtigkeit weltweit un
gegentiber der Schépfung angemahnt. Weiter fallt auf, dass das in de

3 - Soziale Sicherheit

3.1 Ubergreifendes und Normatives

Eine Durchsicht der Ausserungen zu den Stichwértern soziale Sicher-
heit, Sozialpolitik, Sozialstaat und Sozialvertrag (322 Textauszlge)
ergibt einen breiten Konsens in der Uberzeugung, dass sich das gegen-
wartige Modell der sozialen Sicherheit (Leistungen der Sozialversicherun-
gen bzw. der Sozialhilfe fir all die Personen, die tber kein gentigendes
eigenstandiges Einkommen verflgen) in der heutigen Form nicht in alle
Zukunft hinein aufrechterhalten lasst. Uneinigkeit besteht aber in der
Begriindung dieser Unméglichkeit: Von den einen wird beispielsweise
prognostiziert, dass in Zukunft immer weniger Menschen einer «produkti-
ven» (Erwerbs-) Tatigkeit nachgehen werden, andere weisen darauf hin,
dass bereits heute ein Erwerbseinkommen oft nicht zur materiellen Sicher-
heit ausreicht, und dritte betonen, dass ein Ubermass an staatlicher Unter-
stlitzung die Individuen in die Abhangigkeit treibt. Generelle Strategien,
wie die soziale Sicherheit erhalten werden kann, sind dementsprechend
heterogen und nur vereinzelt zu-finden; sie sind in Abschnitt 3.4 dargestellt.

e

e

Interessanterweise werden aber die bekannten Finanzengpasse der So-
Zialversicherungen und etwa die demographische Entwicklung der Gesell-
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schaft, anders als in der «offiziellen» sozialpolitischen Diskussion, in den
Eingaben zur Okumenischen Konsultation vergleichsweise wenig als Prob-
leme genannt. Dementsprechend ertént auch kein Ruf nach einem
Sozialabbau aus finanziellen Griinden. Hingegen wird vereinzelt darauf
hingewiesen, dass wir unsere Sicherheit nicht mit Schulden, die unsere
Nachkommen abzutragen haben werden, finanzieren diirfen. In diesem
Zusammenhang ist auch eine verbreitete Kritik an einer «alt-sozialdemo-
kratischen» Sicht der aktuellen Lage der sozialen Sicherheit in der Schweiz,
wie sie die Diskussionsgrundlage biete, zu vermerken.

Wenn die Diagnose der Probleme der Sozialpolitik der Schweiz in den Ein-
gaben betrdchtlich (ber die tbliche sozialpolitische Diskussion hinaus-
geht, gilt das erst recht von den Wortmeldungen, die darauf hinweisen,
dass das eigentliche sozialpolitische Problem unseres Landes der Platz der
Schweiz in der Welt darstelle, die Schweiz in Richtung einer globalisierten
Sozialpolitik handeln miisse und wir generell unseren Wohistand nicht auf
Kosten anderer Lander verteidigen kénnten (vgl. dazu Abschnitt 5.3.1).
Gegenuber den Kirchen besteht die Erwartung, konstruktive, tiber die
aktuelle Diskussion hinausfiihrende Vorschlage zu machen - leider ohne
dass gesagt wiirde, wie diese auszusehen hatten. Schliesslich ist zu
erwdhnen, dass immer wieder nach der Rolle der Familie fiir die soziale
Sicherheit gefragt und das Fehlen einer Familienpolitik in der Schweiz
beklagt wird.

3.2 Das System der sozialen Sicherheit und seine Entwicklung

Die 445 hier zu betrachtenden Textauszlge reflektieren aus unterschied-
licher Perspektive, dass das soziale Sicherungssystem der Schweiz
einer Belastungsprobe unterworfen ist. Zum einen st klar, dass jeder &ko-
nomische und gesellschaftliche Wandel Hartefalle hervorruft. Auf der
anderen Seite wird aber zumindest implizit auch bestritten, dass es sich
hier bloss um eine voriibergehende Krise handelt: so ist etwa zu lesen,
das heutige Sozialsystem eigne sich wohl fiir die Probleme der funfziger
Jahre (Alter und Invaliditat), nicht aber fur die heutigen Herausforderun-
gen (Langzeitarbeitslosigkeit, Ein-Eltern-Familien, inadaquate Ausbildun-
gen etc.). In mehreren Eingaben wird festgestellt, dass das Sozialsystem in
einer unheilvollen und mehrfachen Abhangigkeit vom Arbeitsmarkt steht
= und zwar auf der Einnahmen- wie der Ausgabenseite — und generell
die Folgelasten der Wirtschaftsentwicklung der Gesellschaft tiberantwor-
tet werden. Von Letzterem her sind wohl auch die zahlreichen Ausserun-
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gen zu verstehen, dass das soziale Klima der Schweiz unwirtlicher gewor-
den und die Diskrepanz zwischen Wohlhabenden und Menschen in pre-
karen materiellen Verhéltnissen gewachsen ist (vgl. Abschnitt 3.3). Das
eigentliche Problem des sozialen Sicherungssystems liegt also im Arbeits-
markt (Arbeitslosigkeit, zu tiefe Lohne etc). Generell wird die Legitimitat
von Lohnabgaben zur Finanzierung des Sozialsystems nicht bestritten,
wenn auch in einzelnen Eingaben zusatzliche Finanzierungsquellen
(Mehrwert-, Energie- oder Maschinensteuer) vorgeschlagen werden, um
das Sozialsystem wenigstens auf der Einnahmenseite vom Arbeitsmarkt
unabhangiger zu machen.

An wichtigen Einzelbemerkungen zum sozialen Sicherungssystem kann
hier auf den Vorschlag hingewiesen werden, sich durch einen Sozialdienst
den Anspruch auf eine (nicht existenzsichernde) Grundrente erwerben zu
konnen; weiter wird bemangelt, dass wir ja gar kein schweizerisches So-
zialsystem, sondern viele verschiedene kantonale Systeme hatten: und
schliesslich wird an einigen Stellen implizit davon ausgegangen, dass auch
ein robustes Sozialsystem durchaus kompatibel ist mit der Forderung nach
mehr Eigenverantwortung - einmal mehr eine Absage an Gegensétze,
wie sie in der offiziellen sozialpolitischen Diskussion immer wieder begeg-
nen.

Beziiglich AHV/IV werden die Verringerung der Nichtbezugsquote bei
den Ergénzungsleistungen sowie haufig ein flexibles Rentenalter gefor-
dert. Einzelne Stellungnahmen &dussern gewisse Befurchtungen beziglich
der Zukunft der AHV. Daneben wird, auch nach der 10. AHV-Revision,
noch immer eine Benachteiligung der Frauen beklagt.

ST T G

Im Bereich der Arbeitslosenversicherung und Arbeitslosenhilfe steht
die Forderung nach einer vertieften Uberpriifung neuer oder in der Praxis
schon erprobter Modelle im Vordergrund. Genannt werden etwa die
Gegenleistung flr Unterstiitzung durch die Arbeitslosenversicherung oder
das waadtlandische Beispiel des Revenu minimal de réinsertion (RMR:
Mindesteinkommen zur Wiedereingliederung). Unfreiwillig erwerbslose
Personen sollen nicht dafiir bezahlt werden, dass sie «nichts» tun. Es fin-
det sich in den Eingaben der Hinweis, dass die Arbeitslosenversicherung
auch zur Folge hat, dass Unternehmen im Unterschied zu friheren Krisen
durchaus verantwortungslos Mitarbeiter entlassen. Anderswo werden die
Kirchen angeregt, in einer eigentlichen «Ethik der Arbeitslosigkeit» jedem
Missbrauch der Arbeitslosenversicherung entgegenzutreten. Die Héhe
des Arbeitslosengeldes wird derweil kaum thematisiert.
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Es wird nicht bestritten, dass es unter den heutigen Bedingungen das
Phanomen der Langzeitarbeitslosigkeit gibt: Menschen, die auf dem
normalen Arbeitsmarkt keine Chance mehr haben. Langzeitarbeitslose
und Ausgesteuerte stellen eine Problemgruppe dar, fiir die unser Sozial-
system noch immer keine Lésungen bereit hat. Ihre Wiedereingliede-
rung ist eine gesellschaftliche Pflichtleistung, kein sozialer Luxus. Dazu
braucht es eine gesamtschweizerische Strategie. Alle konkret gemachten
Vorschlage laufen wiederum darauf hinaus, sich nicht auf eine materielle
Unterstlitzung (garantiertes existenzsicherndes Einkommen, vgl. Abschnitt
3.4) zu beschrénken, sondern eine Gegenleistung in Form gesellschaftlich
nutzlicher Tatigkeit oder aktiver Bemihungen zur Wiedereingliederung
vorzusehen. - Besondere Beachtung verdient eine Eingabe, die nach einer
wirklichen gesellschaftlichen Elite fragt, welche sich um die soziale Inte-
gration der Menschen am Rand der Gesellschaft kiimmert.

Uber die Ursachen der Kosf;ensteigerung im Gesundheitswesen Werden
hingegen keine expliziten Uberlegungen angestellt. Es besteht aber ein
breiter Konsens, dass das derzeitige Arbeitsleben splrbare Belastungen
der Gesundheit mit sich bringt, und zwar nicht nur far die Arbeitnehmer-
Innen selbst, sondern auch fiir deren Angehdrige. Gesundheit hat nach
wie vor einen hohen Stellenwert in der gesellschaftlichen Werteskala,
gleichzeitig wird aber verschiedentlich auch die Selbstverantwortung fir
die Gesundheit unterstrichen. Vereinzelte Erwdhnung findet auch die indi-
rekte Gesundheitsbelastung von Seiten der Wirtschaft durch die Umwelt-
verschmutzung, und andere Eingaben sussern die Befirchtung, dass in
Zeiten der Finanzknappheit der 6ffentlichen Hand Préventionsprogramme
gekdrzt werden. Die Einschitzung der Entwicklung des Gesundheits-
wesens ist geteilt: Es wird ebenso die Ansicht vertreten, das Gesund-
weitswesen entwickle sich trotz hoher Kosten in eine positive Richtung,
yie auch Angst vor der zunehmenden Unpersénlichkeit medizinischer
Leistungen gedussert wird. Begriindungen oder zusatzliche Reflexionen
zu diesem Thema sind aber kaum zu sehen.

e

Bezlglich der Fursorge stellt vor allem ein Eingeber die Frage, ob es Auf-
gabe der Kirche ist, den Riickzug des Staates aus der Sozialhilfe zu kom-
pensieren, beantwortet sie aber nicht ausdriicklich. In diesem Zusammen-
hang ist die anderswo vertretene These interessant, dass die Option fiir
die Armen nicht nur materielle Hilfe bedeutet, sondern auch eine gesell-
schaftliche Verhaltensanderung erfordert. Armut - so ist auch zu lesen ~
bedeutet ja nicht nur materielle, sondern auch soziale Bedurftigkeit, d. h.
gesellschaftliche Marginalisierung. In diesem Sinne wird auch mehrfach
die Aufgabe der ebenso sozialen wie wirtschaftlichen (Re-) Integration
unterstrichen.

Die eingegebenen Erfahrungsberichte von pensionierten Personen zeigen,
dass die verflgbare Rente fir einen bescheidenen Lebensstil ausreicht.
Bezlglich der Pensionskasse wird haufig darauf hingewiesen, dass die
Anlagestrategien fur das angehaufte Kapital oft sozial unvertraglich sind.
Insbesondere bei der Verwaltung kirchlicher Gelder sind also andere Anla-
gemdglichkeiten zu wahlen. Und dartber hinaus wird mehrfach darauf
hingewiesen, dass wenig Verdienende heute in der 2. Siule noch immer

In der Frage der Kinderzulagen geht eine als Stellungnahme eingereich- benachteiligt sind.

te Diplomarbeit von der Tatsache aus, dass Haushalte mit Kindern tber-
durchschnittlich oft von Armut betroffen sind. Dies ist Ausdruck der struk-
turellen Benachteiligung der Familien in unserer Gesellschaft. Von Armut
betroffene Kinder haben geringere Chancen als ihre Altersgenossen aus
beglterten Haushalten, Verschiedene Eingaben fordern daneben einheit-
liche Kinderzulagen in allen Kantonen.

Nur wenige Eingaben beschéftigen sich mit den Themen Wohnung und
Wohnungspolitik. Der Zugang zu Wohneigentum (zumindest fiir mittle-
re Schichten) soll gewahrt bleiben. Wichtig ist die Betonung, dass auch die
Wohnungspolitik ein Teil der Sozialpolitik, insbesondere der Familienpoli-
tik, darstelle. Einige wenige Eingaben pladieren fir Wohngemeinschaften
von Teilzeiterwerbststigen, die sich z. B. bei Betreuungsarbeiten gegen-
seitig unterstiitzen kénnen, bzw. fir die Realisierung von Modellen des

Insgesamt dussert sich die grosste Besorgnis sicher angesichts der standi .
9 g 9 9 9 «durchmischten Wohnens».

steigenden Prémien in der Krankenversicherung. Verbreitet wird eine
sozialere Ausgestaltung in Form einkommens- und vermobgensabhangi-
ger Pramien gefordert. Einzelne Stellungnahmen verstehen Sucht als
Krankheit, deren Heilung folglich auch durch die Krankenversicherung
abzudecken ist,

3.3 Die Angste

Ahnlich wie in Abschnitt 3.1 bereits festgestellt, gehen auch die 40 Text-
auszlge, die dem Stichwort Sozialabbau zugeordnet werden kdnnen,
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betrachtlich tGber die tbliche sozialpolitische Diskussion hinaus. Unter
Sozialabbau wird namlich interessanterweise nicht ein Abbau der Leistun-
gen der Sozialversicherungen oder dergleichen verstanden, sondern eine
Verschlechterung des allgemeinen geselischaftlichen Klimas, sicht- und
splrbar in erster Linie nattrlich am Arbeitsplatz (Stress, schlechte Arbeits-
bedingungen etc.), aber auch beim sich vertiefenden Graben zwischen
Arm und Reich. Ein ausdriicklicher Widerspruch zur These, dass das allge-
meine gesellschaftliche Klima rauer geworden ist, findet sich nirgends.
Auffallenderweise werden aber ebenso wenig die Pfarreien oder Kirchge-
meinden als Orte sozialer Gemeinschaft von Wohlhabenden und materiell
weniger gut Gestellten, als Orte der Begegnung, die frei geblieben sind
von einem Sozialabbau in diesem umfassenden Sinne, genannt. — Die
besonders in einer Eingabe breit ausgefihrte These fallt auf, wonach um
sich greifende Armut die Demokratie ruiniere. Ahnlich wird andernorts
betont, dass der Staat allein um der Bewahrung der Demokratie willen
die (auch sozialen) Grundrechte zuverldssig garantieren muss.

s

3.4 Vorschlage

Nicht ganz lberraschend, beziehen sich die meisten Vorschlage fir eine .
Neuorganisation des Sozialwesens auf die Einflihrung eines garantierten
Mindesteinkommens (97 Textausziige). Die zahlreichen Modellvor-
schlage zur Ausgestaltung und Finanzierung decken in etwa das ganze
Spektrum ab, das auch aus der Literatur bekannt ist, so dass hier auf ihre
Darstellung verzichtet werden kann. Allerdings werden gegeniber diesen
Modellen einer Abkoppelung der Existenzsicherung bzw. der sozialen
Sicherheit von der Erwerbsarbeit auch Vorbehalte angemeldet. So findet
sich etwa das Postulat, dass es allen Menschen méglich gemacht werden
muss, ihre Grundbedurfnisse durch Erwerbsarbeit zu decken - eine Posi-
tion, die also an der bestimmenden gesellschaftlichen Rolle der Erwerbs-
arbeit festhalten will. Und schliesslich bevorzugt eine dritte - allerdings
nur selten vertretene — Richtung gezielte staatliche Unterstiitzung bei
nicht existenzsichernden Lohnen, allenfalls subsidiar ergénzt durch Beitra-
ge kirchlicher und privater gemeinnitziger Organisationen (die Frage der
Missbrauchsgefahr wird hier allerdings nicht thematisiert). Bei alledem
verdient wohl die Mahnung Beachtung, dass eine garantierte materielle
Existenzsicherung allein das Problem der sozialen Integration noch nicht
|8st. — Als weitere Vorschlage sind die allgemeine Verpflichtung zur Leis-
tung von (gesellschaftlich notwendiger) Nichterwerbsarbeit und die Etab-
lierung von Mindestnormen fur Arbeit auf Abruf zu vermelden.

o

StaAT

4  Staat und Gesellschaft

4.1 Ubergreifendes und Normatives

Grundsétzliche und normative Aussagen zum Verhaltnis von Staat und
Gesellschaft nehmen mit 2530 Textauszligen einen ausserordentlich brei-
ten Raum ein. Da die hier vorgetragenen Aussagen auch inhaltlich ein
weites Feld abdecken, drangt sich eine Unterteilung der Darstellung auf

4.1.1 Der Wandel der Gesellschaft

Rund 800 Textausziige lassen sich den Schlagwortern Gesellschaft
Gesellschaftliche Entwicklung, Gesellschaftspolitik, Sozialer Wan-'
del und Partizipation zuordnen. Es ist kaum maéglich, aus der Menge
von Aussagen eindeutige Schwerpunkte herauszufiltern, und die folgende
Aufzéhlung erfolgt auch ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.

Zahlreiche Stellungnahmen &ussern sich zur gemeinsamen und gegenlau-
figen Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft; dabei konstatieren
viele Eingaben, dass sich die Gesellschaft weitgehend unter dem Diktat
der Wirtschaft entwickelt. Das zeigt sich nicht zuletzt auch daran;, dass der
soziale Alltag durch Konkurrenz gekennzeichnet ist; Arbeit als bewertba-
re Leistung wird zur bestimmenden Grésse des individuellen und sozialen
Lebens und damit das Leben in der Leistungsgesellschaft zum Stress.
Exemplarisch sei in diesem Zusammenhang auf eine Eingabe hingewie-
sen, die behauptet, nicht absolut konkurrenzfahige Arbeitnehmerinnen
wiirden vor allem in kleinen und mittleren Unternehmen, aber nicht in
Grossbetrieben beschaftigt. Folge dieser Entwicklung ist, dass die 6ffent-
liche Hand immer weniger Ressourcen hat, um die gewachsenen Aufga-
ben zu erfillen, oder allgemeiner, dass die gesellschaftliche bzw. politi-
sche Macht gegentber der wirtschaftlichen geschwacht wird. Als ein Bei-
spiel kénnte hier die (vor allem von franzésischsprachigen Eingaben
kritisierte) Privatisierung staatlicher Regiebetriebe (SBB, ehemalige PTT)
angeflhrt werden.

Di.eser negativen Sichtweise wird allerdings in zweierlei Hinsicht auch
widersprochen: Zum einen wird darauf hingewiesen, dass nur eine leis-
tgngs- und somit konkurrenzfahige Wirtschaft die Voraussetzungen fiir
eine faire Gesellschaft, welche Rechts- und Chancengleichheit gewahrleis-
teF, bereitstellen kann. Und zweitens wird gesagt, dass nicht der - von der
Wirtschaft angestossene und vorangetriebene —~ soziale Wandel als sol-
cher, sondern lediglich seine Geschwindigkeit problematisch ist; man
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muss demzufolge zwischen der Kurzfrist- und einer Langfristperspektive Auflésung privater Beziehungs- und Unterstitzungsnetze (die dann durch
unterscheiden und Ubergangs- und Anpassungsprobleme auch als solche das staatliche Sozialsystem ersetzt werden mussen) zeitigen nicht nur
benennen und behandeln. _ heute bereits hohe Kosten, sondern erfordern auch qualitativ ganz neue
~ |ntegrationsanstrengungen in der Zukunft. Auf diesen weitgehenden
(wenn auch nicht immer reflektierten) Konsens unter den Eingebenden
ist besonders hinzuweisen, weil, soweit sichtbar, nirgends irgendwelche
«sozialtechnischen» Rezepte zur Sicherung des gesellschaftlichen Zusam-
menhalts vorgeschlagen werden.

S s e G

Die Besorgnis Uber die soziale Entwicklung angesichts eines globalisierten
Wirtschaftswettbewerbs ist aber quantitativ stérker. Eine Stellungnahme
etwa stellt explizit die Frage nach dem Ende der Arbeitsgesellschaft, eine
andere fragt, warum nicht statt eines Verdrangungswettbewerbs ein
gesellschaftlicher Qualitdtswettbewerb in Gang gesetzt werden kann.
Verschiedene Eingaben erhoffen sich eine Veranderung der zeitlichen Die gesellschaftliche Entwicklung basiert auf den individuellen Einstellun-
Arbeitsstrukturen. Vereinzelt wird die gangige Auffassung bestritten, dass gen und Wertmustern: Diese allgemein akzeptierte These erklart wohl ~
die rasante technologische Entwicklung den Graben zwischen Arm und abgesehen vom Umstand, dass es sich bei der Konsultation um eine kirch-
Reich verkleinert habe, und verschiedentlich erfolgt der Hinweis, dass die liche Veranstaltung handelt ~ auch, warum immer wieder die Kirchen
Sozialpartnerschaft unter Druck geraten ist (vgl. im Kapitel Wirtschaft ~genannt werden, wenn von gesellschaftlicher Entwicklung die Rede ist.
Abschnitt 2.4). Von den Kirchen wird nicht nur die prophetische Verkiindigung erwartet,
dass sich die gesellschaftliche Entwicklung an der Menschenwiirde und
damit an den Bedrfnissen der Schwéchsten auszurichten hat oder dass
die Wirtschaft fir den Menschen da ist und nicht umgekehrt — vielmehr
wird auch an sie ganz selbstverstandlich die Erwartung gestellt, bei der
Bildung des so notwendigen neuen kollektiven Wertesystems massgeb-
lich mitzuwirken. Dass die christlichen Werte in unserer Gesellschaft keine
Selbstverstandlichkeit mehr darstellen, wird nicht als Widerspruch zu die-
ser Forderung verstanden, ebenso wenig wie die Einsicht, dass die Kir-
chen ihre gesellschaftliche Glaubwurdigkeit nur tiber das Verhalten ihrer
Mitglieder zuriickgewinnen kénnen. Mit anderen Worten: Den Kirchen
wird eine wichtige Rolle beim kulturellen Aufbau einer besseren Gesell-
schaft zugewiesen, ohne dass darliber nachgedacht wirde, welche Még-
lichkeiten sie in der heutigen Gesellschaft noch haben. Und wie kénnen
die Kirchen den in sie gesetzten Erwartungen gerecht werden? Vereinzelt
werden etwa das glaubwirdige Verhalten der Glaubigen genannt, das
tatige Engagement der Kirchen fiir die Benachteiligten statt wortreiches
Visionen einer besseren Geselischaft gibt es viele, aber ebenso gross is Bemitleiden, prophetisches Reden aus der politischen Machtlosigkeit her-
die Ratlosigkeit der Eingebenden vor der Frage, wie sich eine solche aus statt blosses Mittun im etablierten politischen Prozess.

Gesellschaft realisieren liesse. In einem ersten Zugang konstatieren viele
dass eine im umfassenden Sinne «gerechte» Gesellschaft auf individuelle
Einstellungsveranderungen angewiesen ist; wir miissen unser eigenes fak-
tisches Wertgeflige hinterfragen, um die eigenldufige gesellschaftliche
Entwicklung verédndern zu kénnen. Eher wissenschaftliche Zugéange situie-
ren diese Problematik im Kontext der gesellschaftlichen Individualisierung.
Die schwindende Bereitschaft zur Ubernahme von Verpflichtungen, die

Wie sdhe nun nach Meinung der eingegangenen Stellungnahmen eine .
sozial- und menschenvertraglichere gesellschaftliche Entwicklung aus?
Zielvisionen werden zahlreiche genannt, etwa die Geselischaft als Solidar-
gemeinschaft, in der es keinen Platz fir selbstsiichtiges Verhalten gibt
eine Kultur des Genug-haben-Kénnens statt des Immer-mehr-haben-Wol
lens, ein neues Aufeinander-héren-Lernen, die Entwicklung einer Kultu
gegenseitiger Anerkennung und Wertschéatzung, aber auch die Stérkun
der persénlichen Verantwortung, die erst die Ubernahme von Verantwor
tung fur die Gesellschaft moglich macht. = Nur nebenbei sei darauf hin
gewiesen, dass eine solche Gesellschaft kaum als «Reich-Gottes-vertrag
lich» bezeichnet wird; dieses Kriterium aus der Diskussionsgrundlage de
Konsultation spielt in den Eingaben nur eine marginale Rolle bzw. wird
gar explizit abgelehnt (das Reich Gottes ergebe sich nicht aus der sozialen
Entwicklung), es kann aber als Motivation fUr soziales Handeln bzw. poli
tisches Engagement dienen.

Weiter oben wurde bereits die Notwendigkeit einer besseren Dialogkultur
erwahnt; in diesem Zusammenhang werden auch gegen die Diskussions-
grundlage der Konsultation pointierte Vorwirfe erhoben. Besondere
Beachtung verdient wohl die Mahnung, die jeweils andere Seite nicht in

nen Katalog der Feindbilder einzuordnen. Unerdrtert bleibt aber die

age, wie prophetisches Reden in einer Gesellschaft, die immer von Kon-
flikten gekennzeichnet sein wird, eben nicht als Aufreissen von Graben,
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sondem als Anstoss zu ihrer Uberschreitung empfunden werden kann.
Allerdings, so einige Stellungnahmen, durfe die politische Kontroverse
auch nicht einfach als schlecht angesehen werden: Politische Ausein-
andersetzung ist notwendig, weil nicht von vornherein Konsens tber das
richtige Recht besteht.

Auf ein weiteres Thema, das hdufig angesprochen wird, soll hier wiede-
rum beispielhaft hingewiesen werden, namlich die Rolle der Familie in der
kinftigen gesellschaftlichen Entwicklung. Dabei ist weniger Uberraschend,
dass das Einstehen fur eine familienfreundliche Gesellschaft als Aufgabe
der Kirche angesehen wird ~ Uberraschend ist vielmehr, dass das Thema
iberhaupt aufgebracht wird, wurde es doch in der Diskussionsgrundlage
zur Konsultation Uberhaupt nicht erwahnt und steht es darlber hinaus
zum erwahnten sozialen Individualisierungsprozess in einer erheblichen
Spannung. Konkret wird etwa eine bessere Vereinbarkeit von Erwerbs-
und Familienarbeit und mehr familienexterne Kinderbetreuungsmaoglich-
keiten gefordert. Der Stellenwert des Themas Familie zeigt aber erneut,
dass kaum eine Eingabe davon ausgeht, dass die Zukunft der Gesellschaft
mit einfachen Rezepten und Massnahmen gesichert werden kann.

AR e e

4.1.2 Die Entwicklung der Demokratie

Die Durchsicht der gut 150 Textauszuge, die sich zu Fragen der Demo-
kratie, des Demokratievertrags und der Demokratievertraglichkeit ‘
aussern, zeigt, dass die hier erérterten Fragen durchaus nicht zuoberst auf

der Traktandenliste stehen. Man ist sich bewusst, dass insbesondere die §
direkte Demokratie eine ausserordentlich voraussetzungsreiche Regie- g
rungsform darstellt. Gerade weil es nicht einfach ist, politischer Burger.
(citoyen im Unterschied zum bourgeois) zu sein, braucht es intermediare.
gesellschaftliche Organisationen, die freilich im Zug der individualisierung |
unter immer grésseren Druck geraten. Haufig wird die Stimmabstinenz als |
Problem genannt und in diesem Zusammenhang von den Kirchen erwar-.
tet, den Glaubigen ihre politische Verantwortung bewusst zu machen. Die |
Erziehung zum citoyen, so die in einer Eingabe aufgestellte These, ist |
gleichbedeutend mit dem Kampf gegen Ausldnderfeindlichkeit und
Gewalt. Diese und ahnliche Aussagen sind vor dem Hintergrund eines
normativen Verstandnisses von Demokratie zu sehen: Demokratie darf
nicht die Diktatur der Mehrheit sein, und sie bedeutet den Primat der Poli-
tik vor wirtschaftlichen und ideologischen Partikularinteressen. Demokratie
setzt voraus, dass sich eine Mehrheit der Blrger ernsthaft mit den politi-

STAAT

schen Problemen befasst, sie braucht gleichzeitig aber auch eine Selbst-
beschrénkung: Die Forderung nach Mitbestimmung kann gemeinwohl-
widrig (motiviert) sein, und urspriinglich positive Institute der direkten
Demokratie kénnen sich im Laufe der Zeit ins Gegenteil verkehren.

Als Problempunkte der Demokratie heute werden die fehlende demokra-
tische Kontrolle internationaler Organisationen (vgl. Abschnitt 5.3.2) und
das Verhaltnis von Demokratie und Wirtschaft genannt. Das Anliegen,
nach der politischen nun auch eine wirtschaftliche Demokratie einzufiih-
ren, kommt mehrfach zur Sprache - allerdings ohne Erlauterung, was das
konkret heissen konnte.

Je nachdem, was unter politischem Handeln genau verstanden wird, fallt
auch die Einschétzung eines (verstarkten) politischen Engagements der
Kirchen unterschiedlich aus (vgl. zum Folgenden auch im Kapitel Kirche
Abschnitt 2). Eine starke Tendenz kommt dort zum Ausdruck, wo gesagt
wird, Aufgabe der Kirchen sei es, herrschende Mythen und Idole zu ent-
larven und sich fiir Anliegen einzusetzen, die die sikularen politischen
Akteure nicht sehen kénnen oder nicht sehen wollen. Eine prinzipielle

= politische Abstinenz der Kirchen wird, wie gesagt, nur vereinzelt gefor-

dert, und zwar offensichtlich vor allem dort, wo Politik als blosse Partei-
politik verstanden wird. Die Mehrheitsmeinung ist eine andere: Die Kir-
chen sollen notwendige Verdnderungen anmahnen, ohne Parteipolitik zu
betreiben, sie sollen jedoch parteiisch sein fiir die Benachteiligten, auch
wenn das nicht allen politischen Kreisen gefallt. Allerdings, so ein weiteres
mehrfach vorgetragenes Anliegen, muss beriicksichtigt werden, dass die
Bibel selbst noch keinen Entwurf fiir ein politisches Programm’ enthalt;
kirchliche bzw. christliche Politik hat in Grundwerten verankert, aber
gleichzeitig pragmatisch zu sein. Pointierter kann restimiert werden: Poli-
tik, auch christliche bzw. kirchliche Politik, bedeutet nicht, das Reich Gottes
hienieden verwirklichen zu wollen, sondern faire Konfliktlssungen zu
ermoglichen — aber Konflikte wird es in einer offenen Gesellschaft immer
geben. Ubrigens wird, wie bereits angetént, die fehlende politische Macht
der Kirche auch als Chance gewertet fiir eine prophetische Sprache und
die Erringung von Vertrauen und Autoritét.

Die Postulate fur die Zukunft der Demokratie sind erwartungsgemass
widerspriichlich: Wo die einen ein Ubermass an Demokratie auf nationaler
Ebene konstatieren, wollen die anderen keinesfalls die Benltzung beste-
hender direktdemokratischer Instrumente erschwert sehen. Ebenso unter-
schiedlich fallt die Beurteilung des Auslanderstimmrechts aus (gegen das
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Auslanderstimmrecht in Kirchgemeinden zeigt sich tbrigens kein Wider-
spruch).

4.1.3 Politische Einzelanliegen

Es kann hier nicht darum gehen, aus den rund 650 Eingaben zu den
Schiagwortern Politik, Macht und Recht eine umfassende Liste der vor-
getragenen Einzelanliegen (die haufig von hohem Aktualitdtsgehalt und
wohl entsprechend tiefer Halbwertszeit sind) zu bieten, zumal vieles
anderswo in diesem Bericht zur Sprache kommt. Zahlreiche Eingaben
bedauern die Reduktion der politischen Auseinandersetzung auf Partei-

politik bzw. -taktik und fordern mehr Wertpolitik. Andere warnen vor |
einem gesinnungsethischen Idealismus in der Politik, wie er etwa auch in -
der Diskussionsgrundlage aufscheine, weil das ausschliessliche Nachden- -

ken Uber grosse Wirfe die Notwendigkeit und Machbarkeit kleiner
Schritte vergessen lasse und Uberdies die Toleranz flr unvollkommene
Losungsversuche schwinde.

Es soll hier nur auf einige besonders anregende Thesen hingewiesen wer-
den: Es fehlt in unserem Land an einer koharenten Arbeits-(zeit-)politik.
Damit in Zusammenhang steht der wachsende Kontrast zwischen der
individuellen Verantwortung auf sozialer und politischer Ebene und einer
anonymen Finanzmacht; von daher ist weiter nach einer effizienten Orga-
nisations- und Kontrollbehorde fur die internationalen Finanzmaérkte zu
suchen. Und schliesslich die folgende Warnung eines Eingebers: Wenn das
Gesetz Uber alles herrscht, geht es Uber Leichen.

4.1.4 Die Eigenart der Schweiz

Die Schlagwérter Schweiz, Staat, Subsidiaritat und Verfassung ver-
zeichnen rund 900 Nennungen. Dabei beeindruckt, dass in diesen Text:
ausziigen der Weltbezug beinahe durchwegs sehr stark zum Ausdruck
kommt und eine Beschrénkung auf die Schweiz kritisiert wird. So wird
etwa gesagt, dass die Schweiz ihre Zukunft nicht fur sich, losgeldst von
globalen Entwicklungen, gestalten kann; insofern wird denn auch andern-
orts gefragt, welchen neuen Gesellschaftsvertrag wir in der Schweiz
brauchten, um einen angemessenen Beitrag zur Losung der Probleme auf
der ganzen Welt leisten zu kénnen. Der Einsatz fur weltweite Gerechtig-
keit wird als mindestens gleichberechtigt zu den anderen, «egoistischen»
Staatszielen der Schweiz gesehen. Vereinzelte Stimmen widersprechen
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der Meinung, die Globalisierung schranke zwingend die politischen Hand-
[ungsméglichkeiten auf nationaler Ebene ein. Und ebenfalls Beachtung
verdient der gelegentliche Hinweis, dass in der Schweiz, international
gesehen, aller berechtigten Kritik zum Trotz die Lebensbedingungen nach
wie vor sehr gut sind.

Bezuglich der Einschatzung der Aufgaben des Staates heute und in der
Zukunft gehen die Meinungen stark auseinander; die bekannte Divergenz
zwischen «Staatsglaubigkeit» und «Eigenverantwortung» zeigt sich auch
hier. Ebenso besteht kein Konsens, wie weit der Staat auf die Wirtschaft
iberhaupt gestaltenden Einfluss nehmen kann - national und internatio-
nal, in Form von Rahmenbedingungen oder bloss in der Schaffung von
Voraussetzungen, als prospektive Gestaltung oder bloss als nachholende
Korrektur.

Viele Eingaben kritisieren, dass in der Diskussionsgrundlage der Konsulta-
tion die Subsidiaritat unterschlagen wird. Als Schutz von Freirdumen von
Einzelnen und kleineren gesellschaftlichen Einheiten verstanden, wird
Subsidiaritat erstaunlich wenig in einen Gegensatz zum Prinzip der Soli-
daritat gesetzt. Bezlglich der neuen Bundesverfassung werden vor allem
die Sozialziele (Art. 41) und die Praambel hervorgehoben. Weiter wird eine
eigene Verfassungsbestimmung zur gerechten Verteilung von bezahlter
und unbezahlter Arbeit gefordert.

4.2 Institutionen und Akteure

Zu den institutionellen Akteuren des politischen Lebens der Schweiz
(Bundesrat, Parlament, Partei, Verband, NGO, Kanton, Region) fin-
den sich insgesamt in den 113 einschldgigen Textausziigen nur wenige
konkrete Aussagen. Generelle Kritik an den Behorden ist nicht sichtbar,
ubrigens auch keine Parteienverdrossenheit. Gleichwohl wird den Nichtre-
gierungsorganisationen vor allem auf internationaler Ebene eher als den
etablierten politischen Akteuren zugetraut, positive Wirkungen zu entfal-
ten. Politische Interessenverbande, die ja einen betrachtlichen Teil des
politischen Betriebs der Schweiz ausmachen, werden gar nicht erwahnt.
E?ezilg!ich der Kantone wird auf die negativen Auswirkungen des Fédera-
lismus aufmerksam gemacht, etwa was die Steuerungleichheit oder das
undemokratische Standemehr bei Verfassungsabstimmungen anbelangt.
Und eine weitere Eingabe weist darauf hin, dass Subsidiaritat auch die

: Forderung regionalen Denkens bedeuten muss.
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4.3  Ideologien

Die 220 Textauszlge, die mehr oder weniger direkt den Schlagwortern
Kommunismus, Sozialismus, Revolution sowie Liberalismus und
Neoliberalismus zugeordnet werden kénnen, zeigen insgesamt eine
grosse Wachsamkeit gegentiber Ideologien. Dabei definiert eine Stellung-
nahme Ideologie als Glaube an eine einzige Idee oder Vorstellung. Einige
Stellungnahmen werfen der Diskussionsgrundlage mehr oder weniger
verborgene «linke» Ideologiereste vor, wahrend andere dort eher ein zu
unkritisches Verhaltnis zum Markt konstatieren. Insgesamt sind die Stim-
men, die vor der Ideologie des Neoliberalismus ~ ein vulgédrer Wirt-
schaftsliberalismus im Unterschied zum aufgeklarten, echten Liberalismus
— warnen, deutlich in der Uberzahl. Finst, so eine Stellungnahme, habe
der Liberalismus die Demokratie gebracht, und heute drohe der Neolibe-
ralismus dem Staat alle Macht zu nehmen. Von Marktradikalismus ist da
und dort die Rede und von einer Beschrankung der Freiheit auf die Wohi-
habenden. Immerhin fragen einzelne Stimmen aber auch, ob der Neoli-
beralismus nicht als Priigelknabe herhalten musse und allgemein in seiner
tatsachlichen Bedeutung Uberzeichnet werde. Bessere Noten erhalt hin-
gegen in einzelnen Stellungnahmen der klassische Liberalismus. So wird
etwa gesagt, er stelle insofern eine realistische, ja menschenfreundliche
Weltanschauung dar, als er ganz nlchtern vom Menschen in seiner
Unvollkommenheit bzw. Sindhaftigkeit ausgehe und ihn als solchen auch
annehme. Diese Sichtweise kann durch eine andere Stellungnahme
erganzt werden, wonach es auch in liberaler Sicht Aufgabe des Staates ist,
die Rahmenbedingungen so zu setzen, dass gemeinwohlvertragliches
Handeln von Unternehmen und Individuen nicht selbstschadigend wird.

4.4 Umweltpolitik

Von den 639 Textausziigen, die sich zu ékologischen Fragen dussern (sie
sind den Schlagwdrtern Bevélkerungswachstum, Energie, Nachhal-
tigkeit, Natur, Okologie, Ressourcen, Schépfung, Umwelt, Umwelt-
belastung, -ethik, -politik, -schutz, -vertrag, -vertréglichkeit und
Verkehr zugeordnet), kénnen an dieser Stelle nur die berlcksichtigt wer-
den, die spezifisch politische Aussagen beinhalten (vgl. daneben im Kapi-
tel Wirtschaft Abschnitt 1.2.4).

Der Staat ist nach verbreiteter Auffassung der Eingeberinnen verpflichtet
der Bewahrung der okologischen Lebensgrundlagen héchste Prioritét ein-
zurdumen und die Wirtschaft diesem Ziel unterzuordnen. Verschiedene

Eingaben aussern jedoch Angst, dass die Politiker oft nur materielle und
produktionistische Visionen der Gesellschaft haben - Visionen einer
Gesellschaft, die nicht nachhaltig sein kann. Generell sollen Gesetze an
der Nachhaltigkeit orientiert sein; sie missen festlegen, was der Markt
nicht aus eigener Kraft zu regeln vermag. Eine Mehrheit der Stellungnah-
men spricht sich deshalb fir 6kologische Regulierungen der Wirtschaft
aus. Der freie Markt allein gewahrleistet den notwendigen Umweltschutz
nicht; er muss vielmehr in ékologischer Zielsetzung vom Staat geregelt
und Kkorrigiert werden. Der Markt kann auf Dauer nur dann zum Wohle
der Menschen funktionieren, wenn er in einen verlasslichen Rahmen ein-
gebettet ist.

Eine Energiesteuer (sei es als allgemeine Verbrauchssteuer, sei es als Len-
kungsabgabe auf nichterneuerbaren Energietragern) wird in zahlreichen
Eingaben favorisiert, ebenso wie eine Férderung alternativer bzw. er-
neuerbarer Energietrager. Die tiefen Preise werden fiir die schlechte Nut-
zung der Energie verantwortlich gemacht; zudem verhindern sie zukunfts-
fahige wirtschaftliche Investitionen. Auch beim Verkehr steht eine Verteue-
rung durch eine Internalisierung der externen Kosten im Vordergrund. Die
Ursachen fir den Uberbordenden Verkehr werden in den zu geringen
Treibstoffpreisen und dem grossen Strassenangebot gesehen. Einige Ein-
gaben fordern auch eine gesetzliche Einschrinkung der (Auto-) Mobilitst.

Die Liberalisierung des Welthandels (WTO) hat sich bisher nach Ansicht
verschiedener Eingaben negativ auf die Umwelt ausgewirkt, und andere
Bemuihungen auf internationaler Ebene (Umweltgipfel) konnten dem
noch nicht Gegensteuer geben. Umweltprobleme kénnen aber wirksam
nur auf internationaler Ebene angegangen werden. Das Ziel sind globale
Regelungen und Minimalstandards fiir einen nachhaltigen Umgang mit
Ressourcen. Einige Eingaben fordern dazu die Grindung neuer Institutio-
nen, die Uber bestimmte Sanktionsméglichkeiten verfiigen. Von der
Schweiz wird konkret erwartet, die Gewahrung von Exportrisikogarantien
an Umweltauflagen zu knlpfen und innerhalb der WTO-Verhandiungen
eine mit dem entwicklungspolitischen Leitbild des Bundesrates vereinbare
Position einzunehmen. Auffallenderweise wird gerade hier die Erwartung
an die Kirchen herangetragen, sich konkret in die Politik einzumischen und
fiir okologische Massnahmen Stellung zu beziehen.

Wiederum lohnt es sich, zu tberlegen, was in den Eingaben zu Umwelt-
fragen nicht erwihnt wurde: Kaum eine Eingabe verlangt mehr Geld vom
Staat fiir den Umweltschutz. Im Vordergrund stehen eindeutig Lenkungs-
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massnahmen, nicht Schadensbegrenzung und -behebung. Ebenso finden
sich kaum Aussagen Gber Naturschutzgebiete, und schliesslich beflrchtet
kaum jemand einen Konkurrenzverlust der schweizerischen Wirtschaft
wegen strengerer Umweltschutzgesetze.

4.5 Weitere Themen und Anliegen

572 Textausziige bringen weitere Themen zur Sprache. Zu verschiedenen
Einzelanliegen liegen aber derart wenige Ausserungen vor, dass daraus
kaum Schlusse gezogen werden konnen (Interdisziplinérer Dialog,
Kinderkrippe, Korruption, Kriminalitdt Ristung, Verschuldupg,
Vertrag, Wohlfahrt). Zu den Themen Landwirtschaft und Boden sind
zahlreichere Wortmeldungen von interessierten Kreisen zu verzeichnen,
die die schwierige Umbruchssituation, in der sich die Landwirtschaft heute
befindet, widerspiegeln; sie vermitteln einen Eindruck von den Orientie-
rungsproblemen gerade junger Bauermnfamilien.

Rund 90 Eingaben dussern sich zum Bildungsbereich (Forschung, Schule
und Wissenschaft). Sie weisen auf die (iberragende Bedeutung von Bil-
dung und Wissenschaft fur unsere Gesellschaft hin. Einzelne Stimmen for-
dern eine engere ethische Begleitung der Forschung und eine verstarkt
wertorientierte Schulbildung. Einen besonderen Schwerpunkt bilden hier
okologische Aspekte: Verschiedene Eingaben fordern eine Sensibilisierung
von Schilerinnen und Lehrerinnen fir Umwelterziehung und die Aufnah-
me von Energiefragen in den Lehrplan. Allgemein wird ein gesellschaft-
licher Lernprozess beziiglich Nachhaltigkeit, der sich auch in der Ge;etz—
gebung niederschlagt, als notwendig erachtet. Jugendliche und Arbeitslo-
se sollten zudem im Umweltbereich ausgebildet und beschaftigt werdep.

Zum Themenkreis Medien (zusammen mit den Schlagwértern Massen-
medien, Medienpolitik, Neue Medien und Radio) liegen ebenfalls
rund hundert Textausziige vor. Sie dokumentieren zum einen eine ge-
wisse Verunsicherung ob der veranderten Rolle und des Charakters der
Medien; charakteristisch ist dafir etwa die These, wir brauchten in den
Medien keine schlechten Beispiele, sondern Vorbilder. Haufig wird die
Erwartung geaussert, die Kirchen mussten die Medien neu und besser
bentitzen lermen. Mehrere Eingaben &ussern Unbehagen Uber die privaten
elektronischen Medien; charakteristisch ist hier etwa der Ruf nach einer
Begrenzung der Rolle der Werbeeinnahmen zur Finanzierung von Pri\{at—
sendemn. Eindricklich ist weiter, dass die so genannten Neuen Medien
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durchwegs positiv eingeschatzt werden, als Méglichkeit der direkten
Information und des weltweiten Kontakts. Fine Eingabe weist auf die Aus-
wirkungen der Neuen Medien auf die Gestaltung der Arbeitswelt und die
betriebliche Realitat hin. '

Rund 250 Wortmeldungen verzeichnet das Thema Steuern (mit den
Schlagwértern Steuerhinterziehung und Steuerreform). Dabei fillt
auf, dass Uber alle Grenzen hinweg eine 6kologische Steuerreform gefor-
dert bzw. begrisst wird (vgl. Abschnitt 4.4). Auch wird fir eine Abgabe
auf dem internationalen Devisenhandel (so genannte Tobin-Tax) pladiert.
Viele Eingaben votieren auf nationaler Ebene fiir die Einfiihrung einer
Kapitalgewinnsteuer, wobei allerdings andere darauf aufmerksam ma-
chen, dass konsequenterweise dann auch eine Riickerstattung bei Kapi-
talverlusten vorzusehen wére. Generell findet man kaum Klagen tiber eine
zu hohe Fiskalquote und eine sich daraus ergebende Verschlechterung im
internationalen Standortwettbewerb — wiederum eine interessante Diffe-
renz zur offiziellen politischen Diskussion in unserem Land. Und schliess-
lich ist auf die Eingaben hinzuweisen, die Steuerhinterziehung als mo-
ralisch verwerflichen Betrug qualifizieren und dafiir pladieren, vom Staat
her den Steuerpflichtigen wieder besser bewusst zu machen, wofir die
Steuern verwendet werden.

5 Die Schweiz in der Welt

5.1 Ubergreifendes und Normatives

Die 167 Textauszlge, die grundsétzlich zum Platz der Schweiz in der
Welt (Weltvertrag, Weltvertréaglichkeit) Stellung nehmen, setzen sich
mehrheitlich -~ wenn auch in unterschiedlichen Formulierungen und
Akzentuierungen - fiir die Wahrnehmung einer grésseren Verantwortung
der Schweiz in der Welt ein; als Ziele werden unter anderen genannt: die
Verbesserung der Lebensbedingungen in den Entwicklungslandern durch
marktwirtschaftliche Mittel, eine umfangreichere Entwicklungszusammen-
arbeit, die mindestens so gross sein muss wie der Profit aus dem Handel
mit Landern der Dritten Welt, der Einsatz fiir globale sozial- und umwelt-
vertragliche Rahmenbedingungen innerhalb der WTO, eine international
harmonisierte Steuerpolitik und die Einfuhrung der Tobin-Tax (vgl.
Abschnitt 4.5, oft erwéhnt im Zusammenhang mit der Gruppe Action
pour une taxation des transactions pour l'aide aux citoyens ATTAQ), eine
offene Aussenpolitik inklusive EU- und UNO-Beitritt (vgl. dazu Abschnitt
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5.3.2), Entschuldung usw. In einzelnen Eingaben wird auch darauf hinge-
wiesen, dass echte Probleml6sungen fiir unser Land nur aus der Sicht glo-
baler Zusammenhénge gefunden werden kénnen, ja es wird sogar die
Frage gestellt, ob wir nicht gewisse Missstande in unserem Land bestehen
lassen mussen, um gréssere Ubel in anderen Teilen der Welt zu bekamp-
fen.

Dieser Betonung der Wichtigkeit des Weltbezuges stehen zwei, allerdings
nur sehr vereinzelt vertretene, Sichtweisen gegentber: Die eine ordnet die
internationale Solidaritat der Solidaritat auf Landesebene unter — im
Extremfall wird sogar das Kriterium der Weltvertraglichkeit ausdriicklich
abgelehnt und stattdessen zuerst eine Solidaritdt gegeniiber dem eige-
nen Volk und erst danach gegentber den anderen Vélkern gefordert -,
und die andere stellt, etwa unter Hinweis auf Jesu Wort «Mein Reich ist
nicht von dieser Welt» (Joh 18,36), das gesamte Bemiihen der Kirchen
um mehr Gerechtigkeit in der Welt in Frage. Diesen und &hnlichen Ein-
waénden begegnen wesentlich zahlreichere Stellungnahmen, die durchaus
zwischen Welt und Transzendenz unterscheiden wollen (und somit auch
eine «Reich-Gottes-Vertraglichkeitsprifung» wohl ablehnen), aber trotz-
dem an der Verpflichtung der Kirchen und Glaubigen zum Kampf gegen
Hunger, Elend und Ungerechtigkeit festhalten.

5.2 Internationales und Globales

Da in der Okumenischen Konsultation nach der Zukunft der Schweiz
gefragt wird, ist es vielleicht verstandlich, wenn zu internationalen Fragen
nur gerade 44 Textauszige gezahlt werden kénnen. Der Nord-Siid-Kon-
flikt wird von den Eingaben, die sich dazu dussern, meist im Kontext der
Globalisierung der Wirtschaft gesehen. Insofern betonen einige Stellung-
nahmen, dass es auch beim besten Willen aller Beteiligten zumindest in
der kurz- und mittelfristigen Dimension Entwicklungsprobleme gibt. Meh-
rere Eingeber fordern zum Stichwort Schulden die Einflhrung eines inter-
nationalen Insolvenzrechts -oder betonen die Notwendigkeit eines Schul-
denerlasses. Es ist eine gewisse Skepsis festzustellen, einen solchen Schul-
denerlass aus der flinften Vater-unser-Bitte begriinden zu wollen, wie die
Diskussionsgrundlage dies tut, aber zumindest als Motivation fir einen
solchen Schritt findet diese Verbindung auch Zustimmung.

5.3 Der Platz der Schweiz in der Welt

Auch die Ausfihrungen zum Platz der Schweiz in der Welt fallen mit:329
Textauszlgen vergleichsweise sparlich aus, was wohl darauf Zuriickzu-
fihren ist, dass die Diskussionsgrundlage diesem Themenbereich nur
wenig Beachtung schenkte. Da es hier aber um einen wichtigen Fragen-
komplex geht, zu dem in den nichsten Jahren politische EntscheidUngen
anstehen, sollen die hier einschlagigen Wortmeldungen doch etwas aus-
fUhrlicher dargestelit werden.

5.3.1 Entwicklungspolitik

Der grésste Teil der Bemerkungen zur Entwicklungspolitik der Schweiz
(mit den Schlagwértern Dritte Welt, Eine Welt, Entwicklungshilfe und
Entwicklungsland) Iasst sich grob in zwei Gruppen unterteilen: poli-
tische Postulate fiir das kiinftige Handeln der Schweiz und Erwartungen
an die Kirchen. Dass Entwicklungszusammenarbeit notwendig ist, wird
nirgends wirklich bestritten, und es wird interessanterweise auch nicht nur
eine moralische Pflicht zur Hilfe an die armen Lander postuliert, sondern
ebenso auf das Eigeninteresse der Schweiz verwiesen: In einer zuneh-
mend interdependenten Welt muss sich unser Land aus realpolitischen
Grlinden um die verarmten Lander des Stidens und Ostens kiimmern; wir
kénnen nicht mehr davon ausgehen, in alle Zukunft hinein vom Elend in
der Dritten Welt nicht betroffen zu sein. Ein dhnlich niichterner Blick zeigt
sich auch in der immer wieder vorgetragenen Mahnung, die Wirtschaft
nicht zu verteufeln: Zum einen habe die 6konomische Globalisierung fiir
alle Vor- und Nachteile, und zum anderen kénne realistischerweise das
globale Elend ohne oder gegen die Wirtschaft ohnehin nicht bekampft
werden. Von Realismus zeugen allerdings auch die Aussagen, wonach
unsere Wirtschaft bis anhin vom Elend in der Dritten Welt profitiert habe
und ein Ausgleich zwischen Arm und Reich auf globaler Ebene auch ein
Zurlckfahren des hiesigen Wohlstandsniveaus bedeute. Dazu sind etwa
auch die Fragen zu zéhlen, warum exotische Sudfriichte in der Schweiz
billiger sind als einheimisches Obst, und ob es nur schlecht sein soll, wenn
Arbeitsplatze von der Schweiz in Lander der Dritten Welt verschoben wer-
den. Letztlich bleibt die in einigen Eingaben explizite Frage im Raum ste-
hen, ob eine wirkliche Entwicklungspolitik und damit eine Einebnung der
Wohlstands- und Einkommensunterschiede zwischen den Weltregionen
angesichts der Fixierung auf materiellen Wohlstand in der westlichen
Hemisphare nicht von vornherein zum Scheitern verurteilt sein werden.
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Konkrete Vorschlage fiir eine Verbesserung der schweizerischen Entwick-
lungszusammenarbeit sind hingegen nicht viele zu sehen. Unter anderem
wird gefordert, die Schweiz solle ihre Entwicklungszusammenarbeit auf
die international vereinbarten 0,7% des BSP anheben, d. h. gegeniiber
heute mehr als verdoppeln, und ein anderes Mal wird ein grésseres Enga-
gement der Schweiz zur Unterstiitzung von Frauen (Fmpowerment) in
der Dritten Welt verlangt. Mehrere Eingaben fordern die Berticksichtigung
der Regierungstatigkeit des Empfangerlandes bei der Erteilung von Ent-
wicklungshilfe (Good Governance-Kriterien), was allerdings von anderen
auch wieder relativiert wird: Wir sollten den jungen Demokratien in der
Dritten Welt auf ihrem Weg helfen, statt unsere abendlandisch-biirger-
lichen Grundrechte globalisieren zu wollen.

Die Rolle der Weltbank wird in den wenigen Stellungnahmen, die sich
dazu dussern, fast durchwegs kritisch kommentiert: Ihre Strukturanpas-
sungsprogramme fiihrten in der Dritten Welt zu einem Sozialabbau, den
die zu tragen hatten, die ohnehin schon benachteiligt seien.

Anders fallt die Einschatzung der Hilfswerke aus: Sie finden mit wenigen
Ausnahmen ein positives Echo. Bedenkenswert erscheint allerdings der
Hinweis auf die Problematik der Anonymisierung der Solidaritat, wenn sie
Uber institutionelle Kanéle geleistet wird; konkret wird hier die Frage
gestellt, ob es den Kirchen méglich ist, Hilfeleistungen wieder in mensch-
liche, erfahrbare Bahnen zu leiten. Andere betonen, dass zur Verantwor-
tung der Kirchen fir gegenseitige Solidaritat auch die Kritik an modernen
Gotzen wie etwa dem Neoliberalismus gehért.

Abristung ist nur fir sehr wenige Eingaben ein Thema, die besagen,
dass ohne weltweite Abriistung die Armut nicht bekampft werden kann
und auch die Schweiz, angesichts fehlender militarischer Bedrohung, ihre
Armee noch weiter reduzieren soll.

Wenn auf politischer Ebene keine wirklich neuen Vorschlage zur Entwick-
lungszusammenarbeit sichtbar werden, so bestehen doch gewisse Erwar-
tungen an die Kirchen. Dabei geht man nicht so weit zu behaupten, die
Kirchen wissten die Antworten auf die drangenden Fragen der Zukunft
der Menschheit. Dennoch wird aber vereinzelt gefordert, die Kirchen hit-
ten, etwa im Sinne eines Motors, die Ausarbeitung neuer entwicklungs-
politischer Konzepte voranzutreiben. Es findet sich auch der Ruf nach
einem verstarkten entwicklungspolitischen Engagement der Kirchgemein-
den und Pfarreien sowie nach Partnerschaften zwischen den Kirchen des
Nordens und des Stdens zur Uberwindung von Armut und Benachteili-
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gung und zur Schaffung gerechterer Strukturen. Noch weiter gehen Ein-
gaben, die in unterschiedlicher Konkretion eine interreligiése Okumene
zur Bekdmpfung der Weltprobleme fordern. — Kaum ausdriicklich thema-
tisiert wird eigenartigerweise das Engagement der Kirchen fir eine ent-
wicklungspolitische Mentalitatsénderung in den Industrieldndern und ins-
besondere in der Schweiz; lediglich Informationsanstrengungen wie etwa
der Fastenkalender finden lobende Erwédhnung.

Im Zusammenhang mit dem Platz der Schweiz in der Welt verdient die
Solidaritatsstiftung gesonderte Beachtung. Die Schaffung dieses Werks
wird durchs Band begriisst, allerdings wird an einer Stelle vorgeschlagen,
dass auch die Unternehmen daran beteiligt werden sollen, die bisher aus
dem internationalen Handel grosse Gewinne erzielt haben.

5.3.2 Integrationspolitik

Neben der Entwicklungspolitik stellen Europa bzw. die Européische
Union, die UNO und die Frage des Beitritts der Schweiz zu beiden Insti-
tutionen den zweiten Schwerpunkt in der Diskussion um den Platz der
Schweiz in der Welt dar. Dabei zeigt vorweg eine Durchsicht der wenigen
Textauszlge, die sich zur Neutralitat dussern, die bekannte Polarisie-
rung: Wenn von internationaler Solidaritat die Rede ist, miisse auch das
Tabuthema Neutralitdt angegangen werden, sagen die einen, wahrend
die anderen an der Neutralitat als bewahrter Maxime festhalten mochten.

In der Frage des schweizerischen Beitritts zur Europaischen Union werden
die Stellungnahmen aber schnell wesentlich differenzierter: Von vielen
wird die EU als Wirtschafts- und Wahrungsunion wahrgenommen, aber
nicht als im eigentlichen Sinne politische Organisation, die sich auch um
Menschenrechts-, Minderheiten- und Sicherheitspolitik kimmert (insofern
wird auch das schweizerische Mittun in der OSZE nicht in Frage gestellt).
Ausgehend von diesem Befund werden logisch stringent und etwa in
gleicher Starke zwei gegensatzliche Argumentationen ins Feld geflhrt:
Die eine besagt, die Schweiz soll der EU beitreten, um sie von innen her
zu verbessern, und die andere meint, ein Beitritt bringe weder beziiglich
globaler Solidaritat noch beztglich Demokratie noch beztglich Umwelt
etwas. Allerdings sind sich beinahe alle Stellungnahmen einig, dass die
Europadiskussion in der Schweiz nicht nur unter utilitaristischen Gesichts-
punkten gefihrt werden soll; ein Nicht-Beitritt zur EU soll nicht aus Griin-
den der Nicht-Bereitschaft zur Solidaritat erfolgen. Wesentlich seltener
sind die Stellungnahmen, die sich von Europa eine Erhdhung der Kraft der
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Politik gegenliber der Wirtschaft versprechen und die‘eurcfpéi.sche Eini-
gung als Hoffnungszeichen oder die Schweiz als Vorbild fiir die Gestal-
tung der EU (und der UNO) ansehen.

Neben den argumentativen Stellungnahmen fr odgr gegen den E“U-Bel-
tritt springen aber auch die Eingaben ins Auge, die die Frage dgr Wunsch—
barkeit eines solchen Schritts gar nicht mehr stellen, weil er ja phneh_m
unausweichlich sei. Nur sehr wenige Stellungnahmen hglten eine .MI"[—
sprache in EU und UNO ganz einfach deswegen fUr‘une'abdmgbar, weil (?Ile
Probleme dort angegangen werden miissen, wo sie sich stellen. Verein-
zelt wird auch ausdricklich darauf hingewiesen, dass die.Be\./vahrung der
Identitat der Schweiz nicht gleichbedeutend sei mit Isolationismus.

Wird von den Kirchen erwartet, in der Diskussion um den EQ—Beitritt eine
Rolle zu spielen? Dazu findet sich zwar die Aussage, die Kirchen sollten
dem Kontinent eine Seele geben. Konkretisierende Ausfiihrungen unter-
bleiben aber.

Der Beitritt der Schweiz zur UNO wird insgesamt klarer berr\{vorFet als
der zur EU; allerdings erscheint der UNO-Beitritt als weniger dnr}gllch. Es
gibt einzelne Stellungnahmen, die nur den Beitritt zur UNO wunschgn,
aber, soweit ersichtlich, keine, die nur einen Beitritt zur EU fordert..Verem-
zelt wird die Meinung vertreten, die Schweiz solle nicht nur den interna-
tionalen Finanzorganisationen angehdren, sondern augh ‘der UNO. Dqs
deutet auf den weitgehenden Konsens hin, dass ein Beitritt der.Schwelz
zu UNO und EU aus politischen, nicht nur aus wirtschaftlichen Grinden zu
erfolgen habe.
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napp 6000 Textauszlge befassen sich mit wirtschaftlichen Themen
und sind beinahe einhundert Schlagwértern (diese sind im Folgen-

den fett ausgezeichnet) zugeteilt worden. Dabei beziehen sich fast
die Halfte aller Ausfuhrungen, tber die in diesem Kapitel berichtet wird,
auf Fragen der Wirtschaftsordnung (Abschnitt 1) und weitere knapp 40%
auf den Themenkomplex Arbeit (Abschnitt 2). Sehr viel weniger Aussagen
finden sich zu finanzpolitischen Themen (Abschnitt 3) und zu weiteren
Fragen im Verhltnis von Wirtschaft und Gesellschaft (Abschnitt 4). Da es
nicht einfach ist, die Schlagwérter zum Thema Wirtschaft sinnvoll zu grup-
pieren, kénnen im Folgenden gewisse Uberschneidungen zwischen den
einzelnen Abschnitten, insbesondere in Abschnitt 2 rund um den The-
menkomplex «Arbeitslosigkeit», nicht ganz vermieden werden; im Interes-
se einer verstandlichen Darlegung wird dies aber in Kauf genommen.

1 Die Wirtschaftsordnung

1.1 Grundsétzliches und Normatives
1.1.1 Grundsétzliche Aussagen zur Wirtschaft

Die zahlreichen Eingaben, die sich grundsatzlich zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung aussern (689 Textauszlige zu den Schlagwértern Produzentin,
Volkswirtschaft, Wirtschaft und Wirtschaftswissenschaft), lassen
sich grosstenteils zwei Gruppen zuteilen: Eine starke Mehrheit gussert
Betroffenheit und Besorgnis und bringt damit ein negatives Image der
Wirtschaft in der breiten Gesellschaft zum Ausdruck, wahrend andere sich
eher analytisch-wissenschaftlich mit der Wirtschaft beschéftigen und von
ihr auch eine deutlich positivere Einschatzung haben. Wenn man vermu-
tet, dass die Autorinnen und Autoren der erstgenannte Gruppe Uber.
weniger wirtschaftswissenschaftliche Fachkenntnisse verfligen, fihrt das
zur Hypothese, dass - mit wenigen Ausnahmen - die Einschatzung
aktueller Vorgange in der Wirtschaft von den tkonomischen Kenntnissen
abhéngig ist. Liesse sich diese Hypothese demoskopisch verifizieren,
kénnte der Befund in verschiedener Richtung interpretiert werden: Die
unterschiedliche Einschitzung der Wirtschaft und ihrer Entwicklung kénn-
te eine konomische Betriebsblindheit ebenso zum Ausdruck bringen wie
einen Beleg fur die These darstellen, dass das verbreitete Negativbild der
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Wirtschaft Resultat mangelnder Sachkenntnis ist. Wie auch immer: Man
sollte wohl in jedem Fall der These aus einer Eingabe Beachtung schgn-
ken, dass es nicht angehe, die rein «sachliche» Perspektive der marktwirt-
schaftlichen Systemlogik der lebensweltlichen Perspektive der Betroffen-
heit Uberzuordnen. Deshalb sei im Folgenden das in den Eingaben zum
Ausdruck kommende Bild der Wirtschaft in der Gesellschaft etwas aus-

fahrlicher referiert.

Globalisierung, Fusionen und der damit verbundene Abbau von Arbeits-
platzen werden deutlich am meisten als Angst machende Entwicklungen
im Wirtschaftsleben genannt; etwas weniger haufig wird die grésser wer-
dende Kluft zwischen Arm und Reich angefUhrt. Zu Letzterem ist auch die
vereinzelt festzustellende Beflrchtung zu zahlen, die wirtschaftliche Ent-
wicklung fuhre zu einer Erosion des (staatstragenden) I\/Iittelsta.ndes.
Wortmeldungen, die diese Besorgnisse zu zerstreuen versuchen, finden
sich kaum.

Etwas anders sieht der Befund aus bei der ebenfalls haufig angefthrten
Beobachtung einer wachsenden Distanz zwischen Wirtschaft unq Gesgll-
schaft bzw. eines zunehmenden Primats der Wirtschaft Uber die Politik.
Hier bringen vereinzelte Eingaben explizit eine andere Einschatzung zum
Ausdruck. So wird an einer Stelle von einer Symbiose zwischen Staat ungl
Wirtschaft gesprochen, und anderswo kommt die Interdepgndenz ZWI—
schen Wirtschaft und Politik zur Sprache, die einen institutionalisierten Dia-
log zwischen beiden notwendig mache. Dieser Einschatzung wider;pre-
chen aber wiederum andere, ebenfalls eher analytisch vorgehende Einga-
ben, die etwa ausflhren, politische Instanzen wirden mehr und mehr zu
Bittstellerinnen vor wirtschaftlichen Verantwortungstragern mit dem Anhe-
gen, doch bitte die sozialen Folgen der unternehmerischen Ents;heldug—
gen zu beachten. Wortmeldungen aus politischen Kreisen, qle einen Pri-
mat der Politik Uber die Wirtschaft behaupten wirden, sind nicht zu
sehen. Im Gegenteil wird hier in einer Eingabe gesagt, die Politik kénne
die Wirtschaftsentwicklung nur geringfugig steuern und misse das Bestfe
aus der schwierigen Situation machen. Dem vvidersprechgn die zahlrei-
chen Eingaben, die davon ausgehen, dass der Staat bzw. die Ggsellschgft
der Wirtschaft Rahmenbedingungen zu setzen habe, und vereinzelt wird
ausdrucklich angemerkt, dies gelte auch fur die internationale bzw. glo-
bale Ebene. Allerdings - so eine Ausserung — durfen politische Rahmgn-
bedingungen dann auch nicht zu einer Wiedereinfihrung der Planwirt-
schaft ausarten.
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Zum Verhéltnis von Wirtschaft und Gesellschaft (vgl. zu Einzelthemen
auch Abschnitt 4) gehért auch die - nicht explizit bestrittene — These, eine
leistungsfahige Wirtschaft sei eine Voraussetzung fir eine stabile Gesell-
schaft. Allerdings erfolgen zu diesem Grundsatz auch zahlreiche Differen-
zierungen: So wird etwa gesagt, auch eine gesunde Volkswirtschaft
kénne gesellschaftliche Stabilitat nicht garantieren, vielmehr brauche es
noch eine tatsichlich gelebte Solidaritat, eine individuelle Werthaltung
also, die nach Meinung einiger Stellungnahmen gerade von der Wirtschaft
unterminiert werde. Ebenso wird an einer Stelle gesagt, eine legitim funk-
tionierende Wirtschaft misse die berechtigten Interessen aller zu einem
fairen Ausgleich bringen. Auf prinzipieller Ebene durfte wohl die hier
durchscheinende Absage an einen Marktabsolutismus bzw. Okono-
mismus von einer breiten Mehrheit der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
an der Konsultation geteilt werden.

Haufig wird der fundamentale Grundsatz herangezogen, der Mensch
mUsse wieder zum Mittelpunkt bzw. Ziel der Wirtschaft werden. In diesen
Zusammenhang gehéren auch Forderungen wie die, den «Produktions-
faktor Mensch» bzw. die menschliche Arbeit gegeniiber dem Kapital star-
ker zu gewichten. Nach Meinung verschiedener Stellungnahmen ist das
allerdings nicht damit getan, dass man vermehrt von «human resources»
spricht; dieses Konzept bedeute im Gegenteil vielmehr, dass der einzelne
Mensch im Wirtschaftsleben austauschbar werde.

Zahlreiche Eingaben beklagen, dass wirtschaftliche Entscheidungen haufig
an kurzfristigen Renditeerwartungen orientiert seien, 6kologischen und
sozialen Nebenwirkungen kaum Beachtung schenkten und allein die
Interessen der Investoren (so genannter shareholder value, wobei der
Begriff selbst in den Eingaben tberraschend wenig auftaucht) beriicksich-
tigten. Dazu kommen noch die Stellungnahmen, die kritisieren, dass sich
Investitionen nicht an gesellschaftlichen Nutzlichkeits-, sondern an Rendi-
tekriterien orientierten, oder dass nicht produziert werde, was gebraucht
werde, sondern was sich vermarkten lasse. Die Kritik an der Uberlegenheit
des Produktionsfaktors Kapital I3sst sich jedenfalls haufig feststellen.

Aus den zahlreichen weiteren Themen, die in den hier betrachteten Stel-
lungnahmen angeschnitten werden, sei exemplarisch noch auf den pre-
kéren Status der Familie in der heutigen Wirtschaftsgesellschaft hinge-
wiesen. Verschiedene Fingaben weisen darauf hin, dass die Entwicklung
der Wirtschaft die Familie in verschiedener Hinsicht unter Druck setzt, sei
es etwa durch die Beanspruchung der Eltern im Arbeitsleben, durch die
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Ungleichverteilung von Erwerbs- und Familienarbeit oder auch durch die
Konsumbeeinflussung der Kinder und Jugendiichen.

Was die Einschatzung des Wettbewerbs betrifft, kann in keiner Weise von
einem Konsens gesprochen werden. Beklagen die einen, der Wettbewerb
werde zu sehr zu einem strukturbildenden Faktor der Gesellschaft, mah-
nen andere, ihn nicht zu diabolisieren, da er gesamtgesellschaftlich die
besten Ergebnisse zeitige und keinesfalls durch einen «Gese.llscha.ftsver-
trag» ersetzt werden kdnne. Ahnliches l4sst sich auch zur Emschatzung
der individuellen Leistung sagen: Angste vor einer einseitigen Le_|stu.ngs-
gesellschaft sind ebenso festzustellen wie das Anliegen, die rlchtlgen.
Anreize zu setzen, damit Leistung auch belohnt wird. - Nuram Rande sei
angemerkt, dass die in der Diskussionsgrundlage zur Okumeni§chen Kon-
sultation an verschiedenen Stellen auftauchende Kritik an Leistung gnd
Wettbewerb zahlreichen und prononcierten Widerspruch erféhrt; vx.ele
Stellungnahmen warnen diesbeztiglich vor einer einseitigen Sichtweise.

Oben wurde darauf hingewiesen, dass die Beeinflussung des vvirtschaft—
lichen und geselischaftlichen Lebens durch die so genannte Glo!oallsve-
rung Ursache vieler Befurchtungen ist. Es fallt aber auf, da'ss kaum je auch
die Frage gestellt wird, wie sich die wirtschaftliche Entwicklung weltweit
darstelle. Die 6konomische Situation etwa in Entwicklungslandern oder
die ungleiche Wirtschaftsentwicklung in den Industrieldndern und ver-
schiedenen Regionen der Dritten Welt werden kaum angesprochen.

1.1.2 Ordnungspolitik

Es erstaunt woh! nicht, dass sich die in den Eingaben vorfindlichen ord-
nungspolitischen Aussagen (351 Textausziige zu den S-chlagwc'jrtern
Kapitalismus, Markt, Marktwirtschaft, Soziale Marktwirtschaft uqd
Wirtschaftsordnung) mehrheitlich innerhalb der Grenzen halten, .dle
auch die allgemeine 6ffentliche Diskussion kennt. Kritik am «I\/Iarktrqdkg—
lismus» und am «Dogma des freien Marktes» findet sich ebenso Wle.dle
Ausserung, der Markt sei weder Mythos noch Dogma, sondgm schlicht
ein Faktum. Allerdings sind die Extreme selten. Eine Mehrhelf[ de.r Stel-
lungnahmen pladiert fur eine soziale bzw. ausdriicklich fur eine Skolo-
gisch-soziale Marktwirtschaft. Der Markt wird — nach _dem nirgends
bedauerten Zusammenbruch der Planwirtschaft — als geeignetes Steue-
rungsinstrument fur einen effizienten Ressourceneinsatz.allgemlein aner-
kannt; auch die Kritikerinnen und Kritiker des Marktes zeigen keine Alter-
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native auf. Das marktwirtschaftliche Effizienzprinzip ist aber, wie sich zwei
Stellungnahmen ausdriicken, zu ergénzen durch das ethische Prinzip
umfassender sozialer und skologischer Riicksichtnahme. Nur sehr wenige
Eingaben scheinen das als nicht notwendig anzusehen und insofern eine
«Marktwirtschaft ohne Adjektiv» zu fordern. Die Position der Uberwiegen-
den Mehrheit kann hingegen dahingehend charakterisiert werden, dass
die Marktwirtschaft so zu gestalten sei, dass sich die Ergebnisse des
Marktes als sozial gerecht und ékologisch nachhaltig erweisen. Ein ohne

Rahmenbedingungen funktionierender Markt wird ein solches Ziel
gemadss dieser Position nicht erreichen.

Regulierungen braucht es, wie verschiedene Stellungnahmen betonen,
jedoch auch aus markt-internen Griinden: Optimale Wettbewerbsbedin-
gungen stellen sich nicht von alleine ein, vielmehr muss der Wettbewerb
tberhaupt erst zum Spielen gebracht und gegen Kartellbildungen ge-
schitzt werden. Sowohl aus marktwirtschaftlichen wie aus sozialen und
kologischen Grinden braucht die Marktwirtschaft also Leitplanken ~
doch, so mahnt ein Eingeber, dirfen diese Leitplanken den Wettbewerb
nicht wieder abwiirgen, denn sonst ist auch keine Chancengleichheit
mehr denkbar. Oder, wie in einer anderen Stellungnahme sinngeméss
gesagt wird: Die Alternative zum Wettbewerb heisst Korruption. - Aller-
dings sehen einige andere Stellungnahmen noch eine weitere Alternative
zur herkdmmlichen, wie auch immer geordneten Marktwirtschaft, namlich
die so genannte Naturliche Wirtschaftsordnung oder Freiwirtschaft, und
erlautern ihre Theorie mit grossem Nachdruck.

Wenn auch die einen die Nutzlichkeit des Marktes als Allokationsinstru-
ment breit hervorheben und andere betonen, dass der geordnete Markt
auf das Gemeinwohl hin ausgerichtet werden kann, gehen doch ver-
schiedene Stimmen in der Differenzierung noch weiter. So wird etwa ver-
schiedentlich darauf hingewiesen, dass auch der Markt, Uber die bereits
erwahnten Leitplanken hinaus, noch auf normativen Voraussetzungen
beruht. Genannt werden das Menschenbild und das sittlich korrekte Ver-
halten der Marktteilnehmer. Andere Stimmen weisen darauf hin, dass
nicht alle Lebensbereiche einfach marktgéngig gemacht werden diirfen. In
diesen Zusammenhang gehért auch die Warnung vor dem Okonomismus,
hier verstanden als Mentalitat, alles unter dem Gesichtspunkt der Gewinn-
maximierung und Verwertung zu beurteilen.

Hat der Einzelne gegeniber den Marktkraften Uberhaupt Gestaltungs-
spielraum oder muss er sich ihnen einfach fligen? Uberraschend wenige
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Stellungnahmen weisen darauf hin, die einzelnen Konsumentinnen und
Konsumenten kénnten durch ihr Verhalten den Markt beeinflussen (vgl.
dazu Abschnitt 4.2); sehr viel mehr lassen hingegen ein — wenig bestimm-
tes — Gefthl des Ausgeliefert-Seins durchblicken, das wohl auch den
Hintergrund abgibt fir die sichtbare Markt-Kritik.

Einen besonderen Hinweis verdient wohl die Eingabe, die dazu rat, sich

nicht in der Kritik am Markt festzubeissen und ihn zu ddmonisieren:
«Winschenswert ist ein &hnlich angstfreier und unbekimmerter Umgang
mit dem Thema, wie er immer wieder bei Jesus erstaunt. Er hatte offenbar
keine Bertihrungsédngste in Sachen ungerechte Wirtschaftsstrukturen, son-
dern nahm gewisse Zustédnde in seiner Gesellschaft erst einmal als gege-
ben hin. Gerade durch seinen unbekimmerten Umgang hat er die All-
macht der Zusténde (die sog. Sachzwdnge) grindlich entmythologisiert
und das System von innen her aufgebrochen. Warum sollten wir heute
weniger selbstbewusst auftreten?»

Und schliesslich sei noch darauf aufmerksam gemacht, dass einige weni-
ge Stellungnahmen im Zusammenhang mit ordnungspolitischen Fragen
den Blick Uber die Schweiz hinaus ausweiten und ausdrlicklich auf die
Fairness im internationalen Handel zu sprechen kommen. Eine Stimme
sagt ausdricklich, es sei falsch, von einem freien Markt zu sprechen, wenn
er auf unfairen Austauschbeziehungen und Naturzerstdrung beruht.

1.1.3 Ethische Perspektiven

Zum bereits Gesagten sind aus den speziell wirtschaftsethischen Anliegen
gewidmeten Passagen der Eingaben (142 Textauszlige zu den Schiag-
wortern Ausbeutung, soziale Ungerechtigkeit, wirtschaftliche
Gerechtigkeit und Wirtschaftsethik) nur noch wenige Nachtrage zu
machen. Die meisten der hier eingeordneten Stellungnahmen vertreten
die beiden Thesen, dass die Wirtschaft fir den Menschen da sein muss
und nicht umgekehrt und dass der Markt nicht funktionieren kann ohne
Recht und Gerechtigkeit. Das Kriterium der Lebensdienlichkeit wird mehr-
fach genannt, etwa auch in der Wendung, dass die Gewinnmaximierung
nicht das einzige 6konomische Motiv sein darf. Die angebliche Wert-
neutralitat der Wirtschaft wird mehrfach explizit bestritten.

Speziell diskutiert wird die Frage der so genannten Sachzwange. Recht
viele Eingaben lehnen diese Leitlinie wirtschaftlichen Handelns ab, indem
sie etwa sagen, das wirtschaftlich Machbare gehe oft Uber das angeblich
wirtschaftlich Vertretbare hinaus oder die Logik der Sachzwénge sei par-
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teilich zu Gunsten der Kapitalverwertungsinteressen. Sehr pragnant wird
sogar gesagt, Sachzwange seien in Tat und Wahrheit Menschenzwange.

Einige Eingaben kommen auch darauf zu sprechen, dass eine realisierte
Wirtschaftsethik individuelles Umdenken und entsprechendes Handeln
voraussetzt: sei es in Form eines freiwilligen Verzichts auf einen Teil unse-
res Wohlstands zu Gunsten der Menschen, denen es schlechter geht als
uns, sei es als Etablierung einer Kultur des Genug-haben-Kénnens, sei es
auch ganz konkret in Form einer umwelt- und gemeinwohlorientierten
Anlage des eigenen Vermégens.

1.2 Die Entwicklung der Wirtschaft
1.2.1 Aligemeine Bemerkungen

Bgi einer Durchsicht der Passagen aus den Stellungnahmen, die sich auf
die Wirtschaftsentwicklung ganz allgemein beziehen (277 Textausziige zu
den Schlagwértern Krise, Produktivitit, Restrukturierung, wirt-
schaftliche Entwicklung und Wirtschaftswachstum) fallt zuerst ein-
mal auf, dass mehrere Eingeber explizit die These aus der Diskussions-
grundlage bestreiten, die Schweiz hatte in der zweiten Halfte des 20.
Jahrhunderts so etwas wie einen Gesellschafts- bzw. Wirtschaftsvertrag
gekannt; unser Land hatte nach dieser Meinung vielmehr eine Art unre-
flektierten nationalen Kompromiss, der umso leichter eingegangen wer-
den konnte, als die Schweiz nach dem 2. Weltkrieg beinahe als einziges
Land in Europa Uber eine intakte Infrastruktur verflgte, und der danach in
den Jahrzehnten eines rasanten Wirtschaftswachstums ohne gréssere Pro-
bleme und Verteilkdmpfe auch aufrechterhalten werden konnte, Dieser
Kompromiss zerbrach in den neunziger Jahren, aber nicht an der verhir-
tgten Haltung der Sozialpartner, sondern an den veranderten Rahmenbe-
dingungen. Dabei wird freilich nirgends bestritten, dass unter diesen
neuen Bedingungen die Gestaltung der wirtschaftlichen Zukunft schwierig
werden wird.

lp verschiedenen Eingaben kommt die Hoffnung zum Ausdruck, die heu-
tige Krise (wobei nicht immer ganz klar wird, was damit genau gemeint
ist) als Chance nutzen zu kénnen, und zwar eben deshalb, weil es sich
hier offensichtlich nach Meinung vieler nicht um ein konjunkturelles, son-
dern um ein strukturelles Phanomen handelt. Andere gehen noch weiter
und sagen, die konomische Krise sei in Tat und Wahrheit eine gesell-
schaftliche Krise, eine moralische und kulturelle und nicht nur eine wirt-
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schaftliche Herausforderung. Das zeigt sich zuerst einmal an der Erwerbs-
arbeit, die, wie mehrmals gesagt wird, eben nicht nur eine ékonomische,
sondern in erster Linie eine soziale Grosse, ein gesellschaftlicher Struktur-
faktor ist: Erwerbsarbeit vermittelt nicht nur Einkommen, sondern auch
gesellschaftliche Achtung. Verschiedene Eingaben stellen die Frage, ob
dieser wirtschaftlich und gesellschaftlich bestimmende Charakter der
Erwerbsarbeit aufrechterhalten werden kénne (vgl. dazu eingehender
unten Abschnitt 2). Einige Stimmen weisen auch warnend darauf hin, dass
in Krisen- und Unsicherheitssituationen rechtsextreme Positionen Auftrieb

erhalten.

Lasst sich die Krise durch Wirtschaftswachstum tberwinden? In der Beant-
wortung dieser Frage mussen zwei kontrare Lager festgestellt werden:
Die einen betonen die Wichtigkeit des quantitativen Wirtschaftswachs-
tums, mit dem allein wieder die nétigen Arbeitsplatze geschaffen wer-
den konnen, und die anderen sind im Gegenteil davon Uberzeugt, dass
die Wachstumswirtschaft untergehen werde. Das zweite Lager ist sicher
starker vertreten; hier wird ebenso von einem «Mythos des Wirtschafts-
wachstums» gesprochen wie darauf hingewiesen, dass in die herkémmli-
che Berechnung der Wertschopfung auch Sozialindikatoren einfliessen
missten. Besondere Beachtung erfordert in diesem Lager der mehrfach
erfolgende Hinweis, dass auch die 6kologischen Folgen des quantitativen
Wirtschaftswachstums in Rechnung gestellt werden und wir unseren
begrenzten Ressourcen Beachtung schenken missen. Diesem Aspekt, der
dort schén zum Ausdruck kommt, wo gesagt wird, «dass dem Menschen
in dieser Welt Grenzen gezogen sind», wird unten in Abschnitt 1.2.4 ver-

tieft nachgegangen.

Die Entwicklung des Arbeitslebens und ihre gesellschaftlichen Konse-
quenzen werden in zahlreichen Stellungnahmen angesprochen. Der Trend
zu mehr immaterieller und intellektueller Arbeit wird nach Meinung zahl-
reicher Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Konsultation dazu fih-
ren, dass weniger leistungsféhige Menschen immer grdssere Schwierig-
keiten haben werden, einen Arbeitsplatz zu erringen und auch zu behal-
ten. Die Frage bleibt letztlich unbeantwortet, wie die Gesamtgesellschaft
mit diesem Problem umgehen soll, wenn sie nicht in eine Dualisierung
treiben will. Auch Eingaben aus Kreisen der Wirtschaft sehen dieses Prob-
lem, wenn sie es auch eher an der rasanten Geschwindigkeit der Veran-
derungen denn am Wandel als solchem festmachen.
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Bezlglich einer anderen derzeit heftig diskutierten Frage, ob namlich die
Produktivitatssteigerung zu einer breiten Arbeitszeitverkiirzung genutzt
und so der Arbeitslosigkeit Abhilfe geschaffen werden kénne, finden sich
ebenfalls zwei Lager: Das eine fordert eine Verteilung der Erwerbsarbeit
auf mehr Schultern bzw. Képfe, das andere favorisiert dagegen die Schaf-
fung von neuen Arbeitsplitzen. Im Grunde ist diese Kontroverse natiirlich
eng gekoppelt mit der soeben referierten Diskussion tiber quantitatives
bzw. Null-Wachstum, und ein Konsens oder auch nur ein Suchen in einer
gemeinsamen Richtung ist somit auch hier nicht zu sehen.

Speziell soll hier darauf hingewiesen werden, dass Eingaben aus Wirt-
schaftskreisen nachdriicklich betonen, dass auch fir sie eine sozialver-
tr?gliche Wirtschaftsentwicklung ein wichtiges Anliegen sei. Der in der
Diskussionsgrundlage erhobenen Behauptung, gewisse Kreise der Wirt-
schaft strebten zu Lasten der etablierten Verbande nach politischer Macht
oder geféhrdeten politische und Stadt-Land-Gleichgewichte, wird mit Ent-
schiedenheit widersprochen. Interessanterweise wird in anderen Steliung-
nahmen auf diese Vorwiirfe auch kaum positiv Bezug genommen.

Dass schliesslich zum Stichwort Restrukturierung nur wenige betriebswirt-
schaftlich-rechtfertigende Ausfihrungen zu finden sind, verwundert
wgnig. Hier beeindrucken aber die zahlreichen Erlebnisberichte und Bei-
spiele aus erster Hand, die nicht in einer griffigen Formel zusammenge-
fasst werden kénnen. Sie zeigen Folgen, die betriebliche Restrukturierun-
gen flr betroffene Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und ihre Fami-
fien haben,

1.2.2 Die Internationalisierung der Wirtschaft

Es ist bemerkenswert, dass in den Eingaben, die die Globalisierung der
Wirtschaft thematisieren (431 Textauszlge zu den Schlagwértern Fusion
Globalisierung, Konzern, Produktionsverlagerung, Protektionis:
mus, Weltmarkt und Weltwirtschaft), verschiedene substantielle Kon-
sensbereiche zu verzeichnen sind. Eine erste Ubereinstimmung besteht
darin, dass die Globalisierung der Wirtschaft zu einer Erhdhung des Effi-
zienzdrucks auch in der Schweiz fihrt; der Wettbewerb wird harter, fur
Unternehmen ebenso wie fiir die einzelnen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer und fir das Land - den «Wirtschaftsstandort Schweizy —
Insgesamt. Das bedeutet (dem wiirden woh! nur wenige Teilnehmer an
der Konsultation widersprechen), dass die Verhandlungsposition der
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Arbeitnehmer geschwacht wird und Sozialstandards, wohl auch Umwelt-
standards, unter Druck geraten.

Daraus ergibt sich eine zweite wesentliche Ubereinstimmung: Die wirt-
schaftliche Globalisierung wird bisher noch nicht begleitet durch eine Glo-
balisierung der Politik bzw. des Rechts; viele Kreise fordern deshalb eine -
wie in einer Eingabe gesagt wird — «Festigung des vélkerrechtlichen Rah-
mens der globalisierten Wirtschaft». Unterhalb dieser allgemeinen
Beschreibung fallt die Diagnose dann allerdings wieder bis zu einem
gewissen Grade kontrovers aus: Sprechen die einen von einer Entmach-
tung der Politik (wobei nicht immer klar ist, ob damit nur die national-
staatliche oder auch die supranationale Ebene gemeint ist) und fordern
demzufolge eine Wiederherstellung des Primats der Politik Gber die Wirt-
schaft, widersprechen andere der These von der Abdankung der Politik.
Hier wird eher davon gesprochen, dass der globalisierten Weltwirtschaft
keine Weltgesellschaft im eigentlichen Sinne gegentbersteht. Und in einer
solchen Weltgesellschaft, so klingt an einigen Stellen durch, kénnte die
Schweiz Verschiedenes, an das sie sich gerne gewshnt hat in den letzten
50 Jahren, nicht aufrecht erhalten.

Eine dritte wesentliche Ubereinstimmung ist darin zu sehen, dass eine
Ruckkehr zum Protektionismus kein zukunftsfahiger Weg sein kann, allge-
mein nicht und erst recht nicht fur die Schweiz mit ihrem bedeutenden
Aussenhandel. Das bedeutet aber keineswegs ein Einverstandnis dartber,
dass der Freihandel vorteilhaft ist fur alle Beteiligten. Verschiedentlich wird
vielmehr gesagt, dass die Globalisierung de facto vor allem dem Kapital
und den grossen Unternehmen nltzt.

Wie kdnnen humane und damit auch soziale und 6kologische Aspekte in
die Globalisierung eingefthrt werden? Auf diese Frage lassen sich zahl-
reiche und sehr verschiedene Antworten finden, die aber meist nur wenig
konkret sind. Hier nur einige Beispiele: in einer Eingabe wird eine Neufo-
kussierung der schweizerischen Sozialpolitik nach dem Bedurftigkeitsprin-
zip gefordert, damit die Globalisierung nicht mit sozialer Desintegration
bezahlt werden muss. Verschiedene Eingaben verlangen dagegen, inter-
nationale Wirtschaftsorganisationen (IWF, Weltbank und WTO) einer
demokratischen Kontrolle zu unterstellen, damit sie eine gesellschaftliche
Orientierung erhalten. Wieder andere sprechen von einer Globalisierung
des Gewissens oder der Normen oder fordern nach der wirtschaftlichen
jetzt eine ethische Globalisierung: Die Globalisierung dirfe nicht das
Humane auf dem Altar des Profits opfern. Und schliesslich wird auch die
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Anregung einer Globalisierung der Sozialpolitik dankbar aufgenommen,
aber nicht weiter konkretisiert.

Zwar wird da und dort angemerkt, die Globalisierung werde mitunter
auch zum Vorwand genommen, um arbeitnehmerfeindliche Massnahmen
und umweltschadigendes Verhalten zu legitimieren. Insgesamt aber ist
man sich dennoch einig, dass sie als Realitat angenommen und bewaltigt
werden muss. Beeindruckend ist jedoch, wie haufig (vor allem in Stel-
lungnahmen aus der Romandie) die Globalisierung als Quelle der Angst
genannt wird; teilweise wird sogar Bereitschaft zum Widerstand sichtbar.
Auch werden Entlassungen sehr haufig in Zusammenhang mit der Globa-
lisierung gesetzt und diese damit von Beginn weg negativ konnotiert. Nur
sehr wenige Eingaben sehen dagegen die Globalisierung prinzipiell posi-
tiv, etwa mit dem Hinweis darauf, dass das Christentum eine globale
Grosse bzw. die Kirche ein global player sei. Und ebenfalls nur wenige
Eingaben weisen darauf hin, dass die Globalisierung als Phanomen so neu
nun auch wieder nicht ist. Insgesamt kann somit in der Durchsicht der
vorliegenden Stellungnahmen ein deutlicher Unterschied in der Wahrneh-
mung der Globalisierung ausgemacht werden: Wo die Vertreter der Wirt-
schaft in der Globalisierung eine Herausforderung sehen, die es anzuneh-
men qilt, und sei es auch mit schmerzhaften Massnahmen, und dariiber
hinaus die Globalisierung als Chance verstehen, sieht eine breite Mehrheit
die Globalisierung als Bedrohung.

Vielleicht steht damit in Zusammenhang, dass offensichtlich vor allem an
die Schweiz gedacht wird, wenn von Globalisierung die Rede ist. Die
Betroffenheit anderer Lander und Weltregionen durch diesen Prozess
taucht meist nur dann auf, wenn die Verlagerung von Arbeitsplatzen ins
Ausland thematisiert wird. Und deren Beurteilung ist dann wiederum teil-
weise ambivalent: Zwar wird einerseits der Abbau von Arbeitsplitzen in
der Schweiz bedauert, andererseits aber die Schaffung von Arbeits- und
Verdienstméglichkeiten in anderen Regionen mit womaglich weit hherer
Arbeitslosigkeit auch anerkannt. Nur in wenigen Eingaben wird die Etab-
lierung von Umweltstandards fir den Standortwettbewerb oder die
Beachtung von Sozialrechten bei der Produktionsverlagerung thematisiert.

Welche Aufgaben kommen den Kirchen zu angesichts der wirtschaftlichen
Globalisierung? Zu dieser Frage finden sich nur wenige Ausserungen. So
wird etwa gesagt, die Kirchen hatten die Auswirkungen der Globalisie-
rung auf christliche Grundwerte wie soziale Gerechtigkeit und Bewahrung
der Schépfung zu thematisieren.
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Der Zusammenschluss grosser Unternehmen zu noch grosseren taucht
haufig im Zusammenhang mit der Globalisierung auf. Diese Fusionen wer-
den sehr oft als Quelle der Angst genannt; an einer Stelle wird etwa
gesagt, die Zusammenschlisse von Unternehmen degradierten die Men-
schen zu Schachfiguren, die umhergeschoben wirden. In einigen Einga-
ben wird der Verdacht laut, bei Fusionen wirden haufig mehr Stellen
abgebaut als nétig, und explizit wird gelegentlich eine spezielle Besteue-
rung fusionierender Firmen gefordert. Eine wirtschaftswissenschaftlich
argumentierende Eingabe fordert tber das geltende Kartellrecht hinaus
eine staatliche Genehmigungspflicht von Fusionen: Diese sollten nur
bewilligt werden, wenn sie volkswirtschaftlich effizient sind - nicht aus-
reichend als Begriindung fur eine Fusion wére aber die blosse Steigerung
der Gewinne durch gréssere Marktmacht. Und schliesslich wird an einer
Stelle auch noch auf einen markanten Kulturwechsel hingewiesen: Friiher
habe ein Unternehmer um jeden Preis das Uberleben seines Betriebs zu
sichern versucht, und heute werde das nur noch so lange getan, als hohe
Gewinne fléssen.

1.2.3 Wirtschaftspolitik

Die hier zu referierenden Aussagen zur Wirtschaftspolitik (187 Textauszi-
ge zu den Schlagwértern Deregulierung, Wettbewerb und Wirt-
schaftspolitik) lassen sich erwartungsgemdss nicht auf einen Nenner
bringen, aber immerhin sind Schwerpunkte auszumachen. Dabei ist aber
vorgangig darauf hinzuweisen, dass nur wenige Eingaben explizit mit
Anspruch auf Wissenschaftlichkeit erfolgen.

Die bekannte Kontroverse zwischen keynesianischen und so genannten
neoliberalen wirtschaftspolitischen Strategien ist in den Eingaben gut
sichtbar. Stichwortartig verkUrzt geht es um die Streitfrage, ob Vollbe-
schaftigung oder Preisstabilitat das Hauptziel der Wirtschaftspolitik sein
soll. Bekanntlich wird weltweit seit rund zwei Jahrzehnten Letzteres in den
Vordergrund gestellt, und diese Position erfahrt auch in den Eingaben
gelegentlich Unterstitzung, weil dadurch langfristig die Beschaftigung am
besten gefordert werde. Weit zahlreicher sind aber die Stellungnahmen,
die ausdriicklich oder eher implizit eine Rickkehr zu keynesianischen
Maximen fordern.

Dem entspricht bis zu einem gewissen Grade, dass in zahlreichen Einga-
ben eine Starkung der Rolle des Staates in der Gewahrleistung der Wett-
bewerbsordnung verlangt wird; allerdings erfolgen kaum Konkretisierun-
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gen, was das (zumal im Kontext der wirtschaftlichen Globalisierung)
bedeutet. Hinweise lassen sich nur aus verstreuten Aussagen gewinnen
wie etwa der, 6kologische Massnahmen diirften nicht langer als Schwa-
chung der Wettbewerbsfahigkeit hingestellt oder generell diirfe der inter-
nationale Wettbewerb nicht weiter durch Sozial- und Umweltdumping
verzerrt werden; damit ist bereits angedeutet, dass offen bleibt, wie eine
Gewadhrleistung der Wettbewerbsordnung auf globaler Ebene aussehen
kann (vgl. oben Abschnitt 1.2.2). Dem haufig erfolgenden Hinweis, ein
funktionierender Wettbewerb sei der Motor einer leistungsféhigen Wirt-
schaft, wird eigentlich nicht widersprochen. Kritisiert werden lediglich die
Auswirkungen auf die Gesellschaft, etwa auf die Kinder, die bereits in der
Schule einem hoéheren Konkurrenzdruck ausgesetzt sind, oder auch auf
die Familien. Interessant zum Thema Wettbewerb schliesslich noch die fol-
gende (nicht reprasentative) Beobachtung in einer Eingabe:

«Die Unternehmen kdmpfen heute ums Uberleben an den Kapitalmérkten

und ringen weniger darum, den Kunden méglichst preisgtinstige Produkte
anzubieten.»

Welche Vorschldge zur Wirtschaftspolitik der Schweiz werden konkret
gemacht? Es kénnen hier nur einige Beispiele aufgezihlt werden: Ver-
schiedene Eingaben fordemn eine Unterstiitzung von Unternehmen, die
Arbeitsplatze schaffen, eine starkere Férderung der Teilzeitarbeit und
eine hohere Besteuerung von Uberstunden und tberdurchschnittlichen
Arbeitszeiten. Dasselbe Anliegen, positives Verhalten der Unternehmen
von Staates wegen zu belohnen, verfolgt auch der Vorschlag, ein Label fir
arbeitsplatz-freundliche Unternehmen zu schaffen. Und an zahlreichen
Stellen wird eine bessere Unterstiitzung der kleinen und mittleren Unter-
nehmen (so genannte KMU) verlangt. Zur Forderung nach 6kologischen
Lenkungsabgaben vgl. zudem den folgenden Abschnitt.

1.2.4 Wirtschaft und Umwelt

Wie im Vorangegangenen bereits angetdnt, dussern sich recht viele Ein-
gaben zu Fragen der tkologischen Folgen des heutigen Wirtschaftens
(639 Textauszlige zu den Schlagwdrtern Bevodlkerungswachstum,
Energie, Nachhaltigkeit, Natur, Okologie, Ressourcen, Schépfung,
Umwelt, Umweltbelastung, -ethik, -politik, -schutz, -vertrag, -ver-
tréglichkeit und Verkehr; vgl. auch im Kapitel Staat Abschnitt 4.4). Im
Zentrum stehen dabei Sorgen um die Umweltverschmutzung, die Vergeu-
dung von natlrlichen Rohstoffen, Waldsterben, Ozonloch und Klima-
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erwarmung. Umgekehrt wird hoffnungsvoll aber auch zur Kenntnis ge-
nommen, dass in der Landwirtschaft mehr biologisch produziert wird und
die Konsumentinnen und Konsumenten diese Produkte auch tatséchlich
nachfragen. Ein gewisses Umdenken wird auch im Finanzbereich festge-
stellt, etwa mit der Alternativen Bank und 6kologisch-ethischen Anlage-
fonds.

Viele Eingaben werfen der Wirtschaft ein riicksichtsloses, auf kurzfristigen
Gewinn ausgerichtetes Verhalten gegentber der Natur vor; beispielsweise
wirden ganze Betriebe ins Ausland verlagert, um umweltpolitische Aufla-
gen umgehen zu kénnen. Allerdings weisen einige Stellungnahmen auch
darauf hin, dass in vielen Féllen eine genaue Schuldzuweisung fur solches
Fehlverhalten kaum maéglich ist, weil sich gerade in einem multinationalen
Grossunternehmen Entscheide innerhalb von Netzwerken herausbilden.
Und in anderen Eingaben scheint auch die Einsicht auf, dass wir alle uns
an einen Lebensstil gewshnt haben, dessen Grundlage ein naturverach-
tender Produktivismus ist. Interessanterweise wird Gbrigens die Bestrafung
von Unternehmen, die die Umwelt schadigen, kaum erwahnt. Vermutlich
finden die Eingebenden Anreizsysteme fir umweltvertragliches Wirtschaf-
ten aussichtsreicher.

Die Fortschritte in Wirtschaft und Technik haben nach Meinung vieler die
Umwelt sehr geschwacht. Wir missen uns neben den herkémmlichen
natirlichen Gefahren immer mehr mit Gefahrdungen beschaftigen, die
wir selbst geschaffen haben (z. B. Anstieg der CO,-Konzentration in der
Luft, sinkender Grundwasserspiegel und Verschlechterung der Bodenqua-
litat, Risiken der Gentechnologie). Einige Eingaben warnen vor (berra-
schenden Kippeffekten. Schliesslich besteht keine Einigkeit dartiber, ob in
den letzten Jahren das Umweltbewusstsein in der Bevolkerung gestiegen
ist oder nicht.

Es wurde bereits gesagt, dass einfache Schuldzuweisungen nicht vorge-
nommen werden kdnnen; in den Eingaben wird klar, dass sowohl die ein-
seitige Fokussierung der Wirtschaft auf Quantitat, Produktivitdt und
schnellen Gewinn als auch das hohe Konsumniveau die heutigen Umwelt-
probleme verursachen, wobei beide Momente sich gegenseitig bedingen.
In Abschnitt 1.2.1 wurde bereits darauf hingewiesen, dass sich die Aussa-
gen zur Frage, ob ein weiteres Wirtschaftswachstum erwinscht sei, wider-
sprechen. Und weiter ist zu beachten, dass in den Eingaben die Globali-
sierung haufig in Zusammenhang mit der Umweltbelastung genannt wird.
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Gibt es Alternativen zum heutigen Umweltverbrauch in der Wirtschaft?
Die Eingaben vermitteln hier teilweise einen optimistisch gestimmten Ein-
druck. Dem 6kologischen Wirtschaften werden langfristig Chancen einge-
raumt. Einige Eingaben sehen im Umweltbereich den gréssten Arbeits-
platzproduzenten der Zukunft. Insgesamt reflektieren allerdings die Stel-
lungnahmen die grossen volkswirtschaftlichen Chancen einer nach-
haltigen Entwicklung noch nicht wirklich. Auch werden Okologie und
Okonomie in vielen Antworten noch immer gegeneinander ausgespielt,
da sie sich scheinbar gegenseitig behindern. Somit fallen insgesamt die
Aussichten flr die Zukunft disparat aus: Die einen prognostizieren eine
weitere Zunahme der Umweltverschmutzung, wahrend andere einen voll-
standigen Umbau der Wirtschaft nach ¢kologischen Prinzipien als maglich
ansehen. So oder so: Nirgends wird der Verzicht auf ganze Industriebe-
reiche gefordert.

Unter den vordringlichen Handlungsfeldern wird in erster Linie der Ener-
giesektor genannt. Hier findet vor allem die Internalisierung der externen
Kosten von Energieproduktion aus nicht erneuerbaren Quellen Erwah-
nung. Generell werden Preise gefordert, die die gesamten Kosten eines
Gutes widerspiegeln. Weiter werden haufig die Transporte angesprochen,
etwa wenn eine dezentralere Produktion verlangt wird, um die Transport-
wege zu den Konsumentinnen und Konsumenten zu verkiirzen, oder
wenn eine starkere Benilitzung der Bahn als Transportmittel angemahnt
wird. Insgesamt besteht Ubereinstimmung dariiber, dass der Wirtschaft
bei der Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen eine zentrale Rolle
zukommt. Viele Eingaben fordern eine konsequente Ausrichtung der Wirt-
schaft an der Nachhaltigkeit. Was technisch und 6konomisch machbar ist,
soll realisiert werden, auch wenn sich die Erfolge erst langfristig einstellen.
Gleichzeitig mussen aber auch die Auswirkungen neuer Technologien auf
Mensch und Umwelt unter Kontrolle gehalten werden. Den Konsumen-
tinnen und Konsumenten kommt bei diesem Umbauprozess nach Mei-
nung vieler Eingaben eine entscheidende Verantwortung zu. Sie kénnten
unterstitzt werden durch die Einflhrung von Sozial- und Umweltlabels.
Und in einigen Eingaben wird auch die Problematik angesprochen, dass
ein Umbau der Wirtschaft in Richtung Nachhaltigkeit auf globaler Ebene
erfolgen muss. Dazu sind entsprechende soziale und &konomische Rah-
menbedingungen notwendig (vgl. oben Abschnitt 1.2.2). Offen bleibt
allerdings in den Eingaben, wer diese Rahmenbedingungen zu setzen hat.
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2  Arbeit und Beschéaftigung

Die Veranderungen in der Arbeitswelt, der steigende Druck am Arbeits-
platz, generell die erlebte Verschlechterung der Arbeitsbedingungen und

die Arbeitslosigkeit: Diese Themen sind (so kann woh! ohne unzuléssige

Verallgemeinerung gesagt werden) fiir die Menschen in diesem Land ein
zentrales Thema der sozialen und wirtschaftlichen Zukunft der Schweiz.

2.1  Arbeit und Arbeitslieben

Was bedeutet Arbeit fir den Einzelnen? Die klassische Auffassung nicht

nur der katholischen Soziallehre, Arbeit sei fiir den Menschen neben Brot-

erwerb vor allem auch Selbstfindung, Entfaltung und Dienst an der
Gemeinschaft, wird insgesamt in den Eingaben zum Thema geteilt. Aller-
dings gilt das nur fur die Theorie. Die Lektiire der 782 Textauszige, die
sich generell mit der Arbeit heute befassen (sie sind den Schlagwor-
tern Arbeit, Arbeitsbedingungen, Arbeitsplatz, Arbeitsrecht und
Arbeitswelt zugeordnet), vermittelt ein anderes Bild. Das verdient Beach-
tung, selbst wenn man bericksichtigt, dass Negatives normalerweise eher
erwdhnt wird als Positives. Und die Beachtung ist umso mehr gerechtfer-
tigt, als, wie eine Eingabe anmerkt, es sich im Grunde bei der Arbeit nicht
bloss um ein wirtschaftliches Thema handelt, sondern um eine entschei-
dende Grundlage unserer ganzen Gesellschaft.

In der grossen Vielfalt von Ausserungen zur Arbeit sticht die haufig ver-
tretene These hervor, dass in den letzten Jahren der humane und soziale
Charakter der Arbeit unter Druck geraten ist. In zahlreichen Eingaben wird
dargelegt, dass die Anspriiche an die Arbeit gestiegen sind, dass eine
Arbeitsverdichtung (Produktivitatssteigerung) stattgefunden hat und dass
die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer vor immer grésseren Anforde-
rungen an ihre Flexibilitat stehen. Dieser Intensivierungsprozess hat viele
Ursachen; unter anderem werden genannt: die verschirfte Konkurrenz,
und zwar nicht nur zwischen Unternehmen, sondern auch unter den
Arbeitnehmerinnen 'und Arbeitnehmern, die Intellektualisierung der
Arbeit, die etwa zurtickzufihren ist auf die Informatisierung und den
Dienstleistungscharakter von immer mehr Arbeitsplatzen, die gewachsene
Selbststandigkeit, Vereinzelung und Verantwortung am Arbeitsplatz, fort-
laufend verfeinerte betriebswirtschaftliche Controlling-Instrumente etc.
Daneben wird verschiedentlich auch persdnliches Fehlverhalten (Mob-
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bing) erwéhnt. Das Arbeitsleben wird immer anspruchsvoller und hekti-
scher; Produktivitat und Effizienz stehen im Vordergrund. Diese Entwick-
lung flihrt natdrlich, wie haufig angemerkt wird, dazu, dass Personen, die
nicht voll und ganz mitzuhalten vermégen, in die Arbeitslosigkeit zu fallen
drohen (vgl. dazu ausfuhrlich die folgenden zwei Abschnitte); in einigen
Eingaben findet sich deshalb der Vorschlag, Firmen sollten sich verpflich-
ten, einen bestimmten Anteil ihrer Arbeitspltze fir in diesem Sinne nicht
voll konkurrenzfahige Personen zu reservieren — Personen notabene, die
friher ohne weiteres ihren Platz im Erwerbsleben gefunden haben. Zahl-
reiche Stellungnahmen bekunden weiter nicht Mihe mit dem angespro-
chenen Intensivierungsprozess an sich, sondern mit der Geschwindigkeit
der Veranderungen in der Arbeitswelt und mit der Aussicht, dass kein
Ende der Verdnderungen absehbar ist: Die einzige Konstante ist die Ver-
anderung. - Es muss zur Verdeutlichung angemerkt werden, dass in den
hier ausgewerteten Eingaben kaum bzw. keine Berichte tiber positive Ent-
wicklungen in der Arbeitswelt auszumachen sind.

Der beschriebene Intensivierungsprozess hat Auswirkungen. Es ist in der
Wahrnehmung vieler Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der Konsulta-

tion nicht nur so, dass die Betonung der Leistung den Aspekt des Diens-

tes der Arbeit verdréngt. Vielmehr erhalt auch die Charakterisierung unse-
rer Gesellschaft als Arbeitsgesellschaft eine neue Bedeutung. In verschie-
denen Stellungnahmen wird gesagt, heute sei der Einzelne so viel wert,
wie er leistet und sich leisten kann. Die gesellschaftliche Anerkennung
des Menschen definiert sich also Uber die Arbeit, die zunehmend nur
noch unter dem Leistungsaspekt bewertet wird, und die Hohe des Ein-
kommens. Das fuhrt dazu, dass Segregationen auf dem Arbeitsmarkt —
unbezahlte Arbeit im Unterschied zu Erwerbsarbeit, Inhaber von Nischen-
arbeitsplatzen im Unterschied zu voll konkurrenzfahigen Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern — und insbesondere die Arbeitslosigkeit soziale
Folgen haben, die weit Gber monetére Aspekte hinausgehen. Verschiede-
ne Eingaben stellen deshalb in diesem Zusammenhang explizit die Frage
nach einem (moralischen) Recht auf Arbeit und auf Anerkennung der
Arbeit. Gesellschaftspolitisches Ziel muss es jedenfalls sein (das ist unbe-
stritten), allen die Teilhabe an der gesellschaftlichen Tatigkeit zu ermog-
lichen. In einzelnen Stellungnahmen wird insbesondere an die Kirchen die
Erwartung herangetragen, Alternativen zur Arbeitsgesellschaft zu entwi-
ckeln. Leider unterbleiben Konkretisierungen; vermutlich wird am ehesten
an den Zusammenhang von Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit gedacht
(vgl. den folgenden Abschnitt 2.2).
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In zahlreichen Eingaben werden die Auswirkungen dieser Entwicklung in
der Arbeitswelt auf die Familien angesprochen. Dabei geht es zuerst ein-
mal um die Folgen des wachsenden Stresses am Arbeitsplatz und der
steigenden Anforderungen an die individuelle Flexibilitat auf das Fami-
lienleben. Weiter wird angemerkt, dass das zunehmende Engagement im
Berufsleben generell ein abnehmendes Engagement in der Familie und in
der Gesellschaft ganz allgemein zur Folge hat: Die Erwerbsarbeit ver-
dréngt die Nicht-Erwerbsarbeit, auch wenn diese gesellschaftlich notwen-
dig bzw. erwlinscht ist. Und schliesslich: Das Familienleben wird tUberfor-
dert, wenn es eine — gar die einzige — emoticnale Insel im Meer des
Wettbewerbs sein soll. Diese Widersprichlichkeit im sozialen Leben
kommt Ubrigens in verschiedenen Eingaben zum Ausdruck: In der
Arbeitswelt sind Wettbewerbsfahigkeit und Konkurrenzverhalten gefor-
dert, und in den anderen Lebensbereichen soll man — gerade gemass der
Predigt der Kirchen - solidarisch sein. Was folgt daraus, so muss man
wohl fragen, fur die kirchliche Verktndigung?

Zahlreiche Eingaben dussern sich zur Frage, ob — nach dem berihmten
Diktum von Hannah Arendt — unserer Arbeitsgesellschaft die Arbeit aus-
gehe, also das Einzige, worauf sie sich noch versteht. Die These, dass die
Menge der Erwerbsarbeit abnehme und diese deshalb verteilt werden
misse, wird vor allem von Wirtschaftsseite vehement bestritten. Hier setzt
man auf Innovation, Ideen, eine konkurrenzfahige Tarifpolitik, glinstige
Wahrungsparitaten, Aus- und Weiterbildung etc, die die Schaffung neuer
Arbeitsplatze ermdglichen sollen. Andere verlangen demgegenlber eine
substantielle Arbeitszeitverkilirzung, um die Erwerbsarbeit besser vertei-
len zu kénnen; denn es sei doch, so wird haufig gesagt, ein Unding, wenn
die Arbeitenden standig wachsenden Stress und Uberstunden zu bewél-
tigen hatten, wahrend die Arbeitslosen stempelten. Und wiederum ande-
re sind der Ansicht, Arbeit wére genug vorhanden, aber es fehle das Geld,
sie zu bezahlen. Verschiedene Aspekte dieser Diskussion werden in den
folgenden beiden Abschnitten noch zur Sprache kommen, so dass hier
nur einige Ubereinstimmungen verzeichnet werden sollen: Man ist sich
weitgehend einig, dass die Menge niedrig qualifizierter Arbeitsplatze —
manuelle, repetitive Tatigkeiten vor allem im Produktionsbereich — weiter
zurtickgehen wird. Eine Stellungnahme weist darauf hin, dass so genann-
te «kleine Arbeiten» (im Wesentlichen Unterhalts-, Wartungs-, Haus- und
Sozialarbeiten) vergleichsweise wenig von der Globalisierung betroffen
seien und einen neuen Stellenwert erhalten missten. Eine weitere Uber-
einstimmung ist darin zu sehen, dass die Bedeutung der Aus- und Weiter-
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bildung noch zunehmen wird. Und schliesslich ertént auch haufig der Ruf
nach neuen Arbeits- und Arbeitszeitmodellen, freilich ohne dass immer
klar wirde, was damit konkret gemeint ist. In einigen Stellungnahmen
wird beklagt, dass die Schweiz Uber keine Arbeitspolitik im eigentlichen
Sinne verfuge, dass Arbeitspolitik vielmehr eine Ableitung bzw. Folge der
Wirtschaftspolitik sei. Arbeitspolitik wre, so eine Eingabe, ein staatlich
herbeigeflhrter Interessenausgleich zwischen den Sozialpartnern. Andere
legen dagegen mehr Wert auf Subsidiaritat und wollen deshalb die Aus-
handlung von Arbeitsbedingungen weiterhin den Sozialpartnern tberlas-
sen. Und weiter stellt sich die Frage, wie eine nationale Arbeitspolitik
angesichts der Globalisierung Gberhaupt aussehen koénnte. Eine Eingabe
jedenfalls schldgt vor, Staaten mit dhnlichen sozialen Standards sollten
sich zu einer gemeinsamen Arbeitspolitik zusammenschliessen, denn der
Arbeitsmarkt misse ebenso international geregelt werden wie die Mérk-
te fur Gter und Dienstleistungen.

Viele weitere und wichtige Aussagen zur Arbeit generell kénnen hier aus
Platzgriinden nicht referiert werden. Der Hinweis ist aber vielleicht niitz-
lich, dass verschiedene Aspekte kaum oder keine Erwdhnung finden.
Erstaunlich wenig wird die spezifische Situation von Frauen auf dem
Arbeitsmarkt angesprochen; vielleicht ist das auf die Ausblendung dieses
Themenfelds in der Diskussionsgrundlage zuriickzufihren. Um ein voll-
standiges Bild zu erhalten, wird man jedenfalls aus den Aussagen Gber die
gesellschaftlich notwendige Nichterwerbsarbeit (vgl. den folgenden
Abschnitt 2.2) Rickschlisse ziehen missen. Noch seltener werden
Jugend-Aspekte erwahnt; das mag daran liegen, dass sich nur wenige
Jugendliche an der Konsultation beteiligt haben, ist aber besonders
bedauerlich, weil die Jugendlichen im Arbeitsmarkt vor spezifischen Fra-
gen stehen und der Sozialisationscharakter des Arbeitslebens einen sicher
wichtigen Faktor des gesellschaftlichen Lebens darstellt; auch fehlende
Lehrstellen werden kaum thematisiert. Und schliesslich findet die Situa-
tion von behinderten Menschen im Erwerbsleben kaum Erwahnung.

Schliessen wir diesen Abschnitt mit einer nicht-reprasentativen Beobach-
tung: Einige Eingaben erinnern an das benediktinische ora et labora.
Gebet und Arbeit gehéren zusammen - eine Einsicht, die sicher in der
heutigen sozialen Realitat der Arbeit und der Kirchen zu wenig zum Tra-
gen kommt. Der religiése Sinn menschlicher Arbeit, wie er seit der Mitte
des 20. Jahrhunderts als «Theologie der Arbeit» in beiden Konfessionen
erhoben wurde, scheint heute jedenfalls nur noch wenig sichtbar zu sein.
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Das bedeutet sicher, dass eine neue Theologie der Arbeit entwickelt wer-
den muss, wenn die kirchliche Verkiindigung im Arbeitsleben splrbar
werden soll.

2.2 Erwerbsarbeit, Nichterwerbsarbeit und Arbeitslosigkeit

Wer heute von der Arbeit spricht, meint normalerweise die Erwerbsarbeit,
und héaufig spielt dabei auch die Problematik der (Erwerbs-) Arbeitslosig-
keit eine Rolle. Die Darlegungen dieses Abschnitts wie des vorangegan-
genen kénnen deshalb von dem Uber die Arbeitslosigkeit (2.3) nicht wirk-
lich getrennt werden. Und weiter muss fur das Folgende beachtet wer-
den, dass die Diskussionsgrundlage zur Okumenischen Konsultation
ausdrlcklich die Frage nach der «Verteilung der ,Mangelware' Erwerbsar-
beit» stellt und viele Eingaben darauf auch antworten, womit vielleicht
erklart werden kann, dass andere Aspekte der Thematik weniger Erwah-
nung finden. Die folgende Darstellung mochte dem Beachtung schenken
und erhebt deshalb keinen Anspruch auf eine mengenmassig verstande-
ne Reprédsentativitat.

587 Textausziige kénnen dem Themenkomplex Arbeit und Zeit zuge-
ordnet werden (Schlagworter Arbeitszeit, Arbeitszeitverklirzung,
Beschaftigungssystem, Erwerbsarbeit, Feiertag, Freizeit Sonntag
und Teilzeitarbeit). Dabei bilden die Aussagen zur Erwerbs- und Nicht-
erwerbsarbeit einen ersten Schwerpunkt. Viele Eingaben fordern eine
gerechte Verteilung nicht nur der Erwerbs-, sondern eben auch der Nicht-
erwerbsarbeit, die bisher Uberwiegend von Frauen erbracht wird. Einzelne
Stellungnahmen vor allem von Frauenseite weisen auch darauf hin, dass
die Vorstellung, friher habe in der Schweiz Vollbeschaftigung geherrscht,
einer Differenzierung bedarf: Fir Manner gab es «Vollerwerbstatigkeit»,
und fiir die Frauen «Vollbeschaftigung». Die Gleichverteilung von Erwerbs-
und Nichterwerbsarbeit zwischen den Geschlechtern ist eine eigenstandi-
ge gesellschaftliche Aufgabe, die nicht mit der Uberwindung der
(Erwerbs-) Arbeitslosigkeit verwechselt werden darf. Wie ist aber eine bes-
sere Verteilung der Familienarbeit, der ehrenamtlichen und der Freiwilli-
genarbeit moglich? Und wie kann Uberhaupt erreicht werden, dass die
gesellschaftlich notwendige Nichterwerbsarbeit, die bisher zu oft liegen
bleibt, geleistet wird? Vorgeschlagen werden ebenso die immaterielle
Anerkennung und Aufwertung wie die finanzielle Entschadigung. Einzelne
Stimmen meinen aber auch, dass eine Bezahlung der (bisherigen) Nicht-
erwerbsarbeit einen erheblichen kulturellen Verlust darstellen wirde; in
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der Tat stellt ja, wie andere Fingaben sagen, die Vorrangstellung der
Erwerbsarbeit das eigentliche Problem dar, und dem kann man wohl nickit
dadurch begegnen, dass Nichterwerbs- in Erwerbsarbeit umfunktioniert
wird. Eine Zwischenposition nimmt der Vorschlag ein, die Nichterwerbsar-
beit vermehrt mit der Méglichkeit auszustatten, sozialversicherungsrecht-
liche Anspriiche zu erhalten; damit wére auch die haufig bedauerte Kop-
pelung von Erwerbsarbeit und sozialer Sicherheit etwas gelockert. An die
Kirchen ergeht in einigen Stellungnahmen die Aufforderung, die in ihren
Reihen geleistete ehrenamtliche und freiwillige Arbeit sichtbar zu machen
und auch (immateriell) zu honorieren.

Einen zweiten Schwerpunkt in den Antworten zur Konsultation bilden die
Aussagen zur Arbeitszeitverkirzung, zur Verteilung der Erwerbsarbeit
und zur Teilzeitarbeit, und zwar vor allem im Zusammenhang mit der
Krise auf dem Arbeitsmarkt. Viele Eingaben erachten eine Uberwindung
der Arbeitslosigkeit durch bessere Verteilung der Erwerbsarbeit als mog-
lich. Dabei wird normalerweise auch eine — wenn auch gegebenenfalls
gestufte — Lohnreduktion akzeptiert. Andere, weniger zahlreiche Stel-
lungnahmen sind dagegen skeptisch; sie fordern vielmehr die Schaffung
von Arbeitsplatzen, was die entsprechenden Rahmenbedingungen fiir
technische und wirtschaftliche Innovationen, Preisstabilitit und gesunde
Staatsfinanzen, international konkurrenzfshige Steuer- und Abgabever-
héltnisse, Deregulierung und Privatisierung von Staatsbetrieben etc. vor-
aussetzt. Und wiederum andere Stellungnahmen weisen darauf hin, dass
allein durch die demografische Entwicklung in naher Zukunft viele Arbeits-

platze vor allem im Pflege- und Betreuungsbereich geschaffen werden
mussen.

Wenn gemass offizieller Statistik weit tber 95% der erwerbsfahigen und
-willigen Menschen in unserem Land einen Arbeitsplatz haben, und wenn
man gleichzeitig die Arbeitslosenquoten in anderen Liandern betrachtet,
kann man sich abgesehen davon mit verschiedenen Eingaben fragen, ob
die Erwerbsarbeit in unserem Land tatsichlich eine «Mangelware» sei.
Dabei bringt eine Stellungnahme allerdings eine wichtige Differenzierung
an: Das gesellschaftliche Hauptproblem ist nicht die Schaffung von
Arbeitsplatzen an sich, sondern die Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen fir schlecht qualifizierte Personen. Kaum auf Widerspruch stos-
sen wird die Forderung, Schwarzarbeit wirksamer zu bekampfen. Dane-
ben wird aber auch die Schaffung von fiskalischen Anreizen fiir Teilzeitar-
beit bzw. die steuerliche Belastung von Uberzeitarbeit vorgeschlagen.
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Vielleicht kann man aus den Eingaben den Schluss ziehen, dass eine For-
derung der Teilzeitarbeit erwiinscht ist ~ aber nicht unbedingt zur Uber-
windung der Arbeitslosigkeit, sondern aus allgemeinen gesellschaftlichen
Grinden. Ohne Verklrzung der Erwerbsarbeitszeit sind jedenfalls, wie an
einzelnen Stellen betont wird, eine Aufwertung der Nichterwerbsarbeit,
die Gleichverteilung von Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit zwischen Man-
nern und Frauen und insbesondere die Vereinbarkeit von Erwerbs- und
Familienarbeit nicht zu haben. Und wiederum ergeht an die Kirchen die
Aufforderung, Teilzeitarbeit in den eigenen Reihen aktiv zu férdern.

Die Verkurzung der Arbeitszeit soll aber ~ so ein dritter, allerdings weni-
ger ausgepragter Schwerpunkt in den Eingaben — nicht einfach unter-
schiedslos zu einer Vermehrung der Freizeit fUhren, sondern die Etablie-
rung eines Sektors «Sozialzeit» ermdglichen. Da zu dieser Thematik Publi-
kationen von schweizerischen Autoren vorliegen (in den Eingaben wird
auf H. Ruh und P. Spescha hingewiesen), darf eine breite Darstellung hier
unterbleiben. Ebenfalls nur hingewiesen werden kann hier auf die einzel-
nen Stellungnahmen, die ein Festhalten am Sonntag als gemeinsamem
Ruhetag fordern. Und schliesslich werden verschiedentlich auch Vorschla-
ge aufgegriffen, Arbeit und Einkommen zu entkoppeln und ein garantier-
tes Mindesteinkommen zu schaffen (vgl. dazu im Kapitel Staat Abschnitt
3.4).

In der &ffentlichen Diskussion zur Uberwindung der Arbeitslosigkeit und
zur Gleichverteilung von Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit werden zahl-
reiche Vorschldge gemacht, auch wenn wohl nur wenige davon lber-
zeugt sind, das Patentrezept in der Tasche zu haben. Dabei wird freilich
meist die kulturelle Problemebene ausgeblendet. Einige Stellungnahmen
zur Okumenischen Konsultation weisen hingegen ausdriicklich darauf hin,
dass die Erwerbsarbeit erst dann besser verteilt werden kann, wenn die
Menschen nicht mehr Gber ihre Leistung definiert bzw. nach ihrer
Erwerbsarbeit klassiert werden. Die Uberwindung der Arbeitslosigkeit
setzt also individuelle und gesamtgesellschaftliche Mentalitdtsanderungen
voraus. Das gilt zumal fir die Teilzeitarbeit als Teil-Ldsungsansatz, die die
Bereitschaft zum Verzicht auf Einkommen voraussetzt. In den Eingaben
wird leider kaum die Frage aufgeworfen, was die Einsicht in dieses Vor-
aussetzungsverhaltnis fur die sozialethische Verklndigung der Kirchen
bedeutet. Vielleicht liegt hierin die Antwort auf die vereinzelt in den Ein-
gaben gestellte Frage, ob Teilzeitarbeit und Arbeitszeitverkiirzung wirklich
Themen seien, mit-denen sich die Kirchen zu beschéftigen hatten.
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2.3 Arbeitsmarkt und Arbeitslosigkeit

In den vorangegangenen Abschnitten ist bereits einiges zur Arbeitslosig-
keit referiert worden, das hier nicht mehr wiederholt werden muss. Gene-
rell kann nur bekraftigt werden, dass unter den Zukunftsangsten die
Arbeﬂslosugkeat in den Eingaben zur Okumenischen Konsultation an erster
Stelle genannt wird. Und wie aus einer Reihe von Antworten von Jugend-
lichen klar wird, nehmen gerade diese die Arbeitslosigkeit als Bedrohung
sehr ernst.

Die hier darzustellenden Aussagen (433 Textauszige zu den Schlagwor-
tern Arbeitslosigkeit, Arbeitsmarkt, Rationalisierung und Vollbe-
schaftigung) fihren eindringlich vor Augen, dass es kein einfaches
Rezept zur Uberwindung der Krise auf dem Arbeitsmarkt gibt; auch die
kirchliche Ethik kann, wie eine Eingabe betont, einen solchen Anspruch
nicht erheben. Von den Kirchen wird an anderer Stelle vielmehr erwartet,
sich fir einen Wertewandel einzusetzen, damit erstens Arbeitslosigkeit
nicht mehr als individuelles Versagen interpretiert wird und zweitens die
Offenheit fir neue Lésungsansitze zunimmt. Zum ersten: Verschiedene
Eingaben dokumentieren, wie gravierend der Verlust des Arbeitsplatzes
fur die Betroffenen ist. An einer Stelle wird gesagt, es gebe fiir viele Men-
schen keine schlimmere Erniedrigung als das Gefuhl, nicht mehr ge-
braucht zu werden. Die Arbeitslosigkeit wird — auch von den Betroffenen
und, schlimmer noch, ihren Angehérigen - individualisiert, d. h. als eige-
nes Versagen aufgefasst. Und zum zweiten: Die Diskussion der verschie-
denen Lésungsansatze in den Stellungnahmen zeigt, dass keine Strategie
fir sich allein wirklich zu Gberzeugen vermag: weder eine Senkung der
Lohnkosten noch, wie oben (Abschnitt 2.2) gezeigt, die Arbeitszeitverkiir-
zung, noch die Mobilitat der Arbeitslosen und die Deregulierung des
Arbeitsmarktes etc. Selbst beim Ziel besteht keine Einigkeit: Findet sich in
den einen Stellungnahmen die Uberzeugung, die Erreichung von Vollbe-
schaftigung sei machbar und im Grunde eine Frage des politischen Wil-
lens, sagen andere, eine Aufrechterhaltung der gewohnten Vollbeschafti-
gung sei nicht méglich.

Exemplarisch soll hier nur auf zwei Vorschlage zur Bekampfung der
Arbeitslosigkeit hingewiesen werden: Erstens wird vom Erganzenden
Arbeitsmarkt der Stadt Zurich berichtet, der, quasi als Fortsetzung der
Aktivitdten der Regionalen Arbeitsvermittlungszentren, den Erwerbslosen,
die nicht in den ordentlichen Arbeitsmarkt reintegriert werden kénnen,
Arbeitsangebote und Weiterbildungsméglichkeiten zur Verfigung stellt.
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Der Erganzende Arbeitsmarkt hat die berufliche und die soziale Reinteg-
ration zum Ziel — und die Berichte Uber den Verlust eines ganzen sozialen
Beziehungsnetzes, der sozialen Identitat und schliesslich auch der sozialen
Selbstachtung dokumentieren, wie wichtig gerade die gesellschaftliche
Wiedereingliederung ist. Und zweitens ist auf die Forderungen nach einer
verbesserten Bildungspolitik hinzuweisen, von der alle profitieren kénnen
und die auch Spezialisierungen nicht auf Kosten einer breiten Allgemein-
bildung férdert. Eine Stellungnahme bringt es sinngemass wie folgt auf
den Begriff: Im Ausbildungsbereich muss die Chancengleichheit realisiert
werden.

Verschiedene Stellungnahmen konstatieren, dass ein wachsender Teil der
Bevélkerung den Zugang zum Arbeitsmarkt nicht mehr aus eigener Kraft
schafft. Die Gesellschaft, so wird ebenfalls festgehalten, kann sich mit
einer solchen Tatsache nicht abfinden, wenn sie nicht politische Radikali-
sierung, Auslanderfeindlichkeit und Gewalt zulassen will. Auslanderinnen
und Auslander, insbesondere Jugendliche mit fremdem Pass, Langzeitar-
beitslose und schlecht ausgebildete Personen erfordern besondere Auf-
merksamkeit. Offentliche Arbeitspolitik ist also, so wird an einer Stelle
gesagt, die Korrektur des freien Arbeitsmarktes, und das bedeutet weiter,
dass Arbeitspolitik mehr sein muss als eine arbeitsmarktbezogene Wett-
bewerbspolitik (zur dahinter stehenden Auseinandersetzung um den
Neoliberalismus vgl. oben Abschnitt 1.2.3). Auf der anderen Seite wird
allerdings auch eine Aufhebung unnétiger Behinderungen von unterneh-
merischen Aktivititen gefordert. Und wiederum an anderer Stelle wird
darauf aufmerksam gemacht, dass durch die Globalisierung der Spielraum
der nationalen Arbeitsmarktpolitik empfindlich eingeschrankt worden ist
{(vgl. dazu cben Abschnitt 1.2.2).

Bei der Durchsicht der Passagen zum Arbeitsmarkt erstaunt es allerdings
etwas, dass der spezifische Charakter dieses Arbeitsmarktes doch recht
wenig reflektiert wird. Zwar wird da und dort bemerkt, Familienvater und
-miitter kénnten nur schwer und mit entsprechenden sozialen Kosten die
vom Arbeitsmarkt geforderte Mobilitat und Flexibilitat gewahrleisten. Wei-
ter gehende Uberlegungen zu dieser speziellen Ware «Arbeit», die da
gehandelt wird, sind aber kaum zu sehen, ausser dort, wo diese Charak-
terisierung insgesamt abgelehnt wird. Dass es sich beim Arbeitsmarkt um
einen ganz speziellen Markt handelt, auf dem keine Gleichheit zwischen
Anbietern und Nachfragem herrscht, zeigt schliesslich auch ein Blick in die
Berichte von der subjektiven Befindlichkeit von Arbeitsiosen: Nach unge-
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zéhlten Absagen glaubt man nicht mehr daran, dass die nachste Bewer-
bung auf eine offene Stelle Erfolg bringt.

2.4 Die Sozialpartner

Aus den vielfaltigen Ausserungen zur Sozialpartnerschaft in der Schweiz
(238 Textauszlige zu den Schlagwértern Arbeitgeberin, Arbeitneh-
merin, Gesamtarbeitsvertrdge, Gewerkschaft, sozialer Frieden,
Sozialpartner, Streik und Unternehmerln) seien hier nur zwei Punkte
herausgegriffen. Allgemein wird erkannt, dass die Sozialpartnerschaft in
unserem Land seit Jahren einer schweren Belastungsprobe ausgesetzt ist.
Das gilt sowohl auf der Uberbetrieblichen Ebene, wo die Aushandlung
und Erneuerung von Gesamtarbeitsvertragen immer schwieriger wurde,
wie auch auf der betrieblichen, wo Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
immer mehr das Gefuhl bekamen, nur noch als Kostenfaktoren betrachtet
zu werden, wahrend Arbeitgeber von ihren Angestellten eine loyale Hal-
tung gegeniber dem Unternehmen fordern. Auch hier zeigt sich wieder,
dass sich das soziale Klima in der Arbeitswelt verschlechtert hat. Umso
wichtiger ist es gemdss zahlreichen Eingaben, die Sozialpartnerschaft aktiv
zu pflegen, denn sie macht, wie ebenfalls angemerkt wird, einen zentra-
len Faktor fUr den Wohlstand in der Schweiz aus.

Die Situation der Unternehmerinnen und Unternehmer und besonders der
Chefs kleiner und mittlerer Unternehmen verdient besondere Beachtung,
wurden sie doch, wie verschiedentlich kritisiert wird, in der Diskussions-
grundlage nicht erwahnt. Die Kirchen sollen mit den Wirtschaftsverant-
wortlichen den Kontakt pflegen, denn die Kirchen kénnen, wie an einer
Stelle gesagt wird, durchaus auf der Seite der Benachté‘ﬂigten stehen,
ohne deswegen eine Kreuzzugsstimmung verbreiten zu missen. Immer-
hin ist aber eine Veranderung in der gingigen Unternehmenskultur zu
verzeichnen, die eine Stellungnahme so beschreibt: War friiher das gute
Image des Betriebs durch qualitativ hochstehende Produkte das Ziel, geht
es heute primar um den finanziellen Erfolg. Diese Entwicklung soll, wie
unbestritten bleibt, korrigiert werden. Man kann sich dabei etwa an den
Aussagen eines prominenten schweizerischen Unternehmers orientieren,
der in einer Stellungnahme wie folgt zitiert wird:

«Wir darfen uns nicht einbilden, ein Unternehmen sei lediglich eine be-
triebswirtschaftliche Zweckveranstaltung, und der unternehmerische Auf-

trag sei mit der Erzielung von Gewinn erfiilt, fir alles andere fihle man .

sich weder zustédndig noch verantwortlich.»
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2.5 Erwerbseinkommen

Ubers Ganze gesehen ussern sich relativ wenige Eingaben zu Fragen von
Arbeit und Einkommen (215 Textausziige zu den Schlagwértern Einkom-
men, Lohn, Lohnkosten und Working poor), und beinahe durchge-
hend geht es dabei nicht um den eigenen Verdienst. In vielen Stellung-
nahmen ist Besorgnis spirbar beztiglich des wachsenden Lohngefélles.
Und im Speziellen herrscht Betroffenheit darlber, dass offensichtlich
immer mehr Menschen trotz einer vollzeitlichen Erwerbstatigkeit den not-
wendigen Lebensunterhalt fur sich und ihre Angehérigen nicht decken
kénnen (so genannte Working poor). Der sich daraus ergebenden Forde-
rung nach staatlich festgesetzten Mindestléhnen wird allerdings auch
widersprochen und stattdessen die staatliche Ergénzung nicht existenzsi-
chernder Lohne vorgeschlagen. Die Losung dieses ~ nach Meinung vieler
skandaltsen — Problems der nicht existenzsichernden Léhne ist allerdings
nur das eine; das andere ist die Frage, wie es Uberhaupt entstehen konn-
te. Und hier interpretiert eine Stellungnahme die Working poor als Zei-
chen fir eine Fehlentwicklung, die durch eine riicksichtslose Entsolidari-
sierung gekennzeichnet ist.

Welcher Lohn ist gerecht? In dieser Frage lasst sich erwartungsgemass
keine Ubereinstimmung ausmachen. Die Forderung nach Lohngleichheit
wird in den Eingaben ebenso vertreten wie das Leistungslohnprinzip. Die
meisten Stellungnahmen lassen aber Distanz zu beiden Extremen erken-
nen und erachten eine Kombination des Bedurfnis- mit dem Leistungs-
prinzip fur angebracht. Der Grundsatz, dass jeder Mensch Anrecht habe
auf eine gesicherte Existenz und dass es grundsatzlich méglich sein
musse, mit einer Vollzeitstelle die eigene Familie angemessen zu versor-
gen, wird als vereinbar betrachtet mit dem Prinzip, dass Leistung auch
honoriert werden soll. Und zahlreiche Aussagen lassen sich wohl auf die
folgende Formel bringen: Ein marktgerechter Lohn ist nicht unbedingt
auch schon ein gerechter Lohn.

3  Geld und Kapital

3.1 Finanz- und Steuerpolitik

Die hier zu referierenden Aussagen (162 Textauszlge zu den Schlagwér-
tern Finanzierung, Finanzpolitik und Kapital) beschlagen ein ausser-
ordentlich weites Feld. Insgesamt lassen sich vier Schwerpunkte ausma-
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chen. Ein erster ist, dass die Finanzierung der Sozialwerke zwar als Pro-
blem ernstgenommen wird, das aber gelést werden kann. Das Geflhl,
die Schweiz kénnte sich ein tragfahiges System der sozialen Sicherheit in
Zukunft nicht mehr leisten, ist jedenfalls kaum auszumachen. Zweitens
wird haufig eine Steuerreform gefordert (vgl. auch im Kapitel Staat Ab-
schnitt 4.5). Als Ziele einer solchen Fiskalreform werden genannt die
Steuerharmonisierung zwischen den Kantonen und den Gemeinden —
vereinzelt wird gar die Abschaffung der kantonalen Steuerhoheit gefor-
dert - sowie die Einfiihrung neuer Steuern — genannt werden Reichtums-,
Kapitalgewinn-, Erbschafts- und Energiesteuer. Woh! die meisten Nennun-
gen betreffen, drittens, die internationale Ebene. Gefordert wird hier die
Besteuerung internationaler Finanztransaktionen, die heute oft kurzfristig
und aus spekulativem Interesse erfolgen (so genannte Tobin-Tax), um den
Erlds entwicklungspolitisch orientiert zu investieren. Ebenfalls ein wichti-
ges Anliegen ist der Schuldenerlass fiir hochverschuldete Lander der Drit-
ten Welt. Schliesslich wird viertens sehr haufig die zunehmende Macht
des Produktionsfaktors Kapital beklagt. Die Geldgeber, so wird gesagt,
haben heute ein Ubergewicht tiber die anderen Interessengruppen. Dage-
gen wird eine Inpflichtnahme des Kapitals zur Verantwortung gegenlber
der Gesellschaft gefordert. Und die These aus einer Stellungnahme ver-
dient besondere Beachtung: Im Grunde ist es nicht so, dass das Kapital
arbeitet; vielmehr arbeiten Menschen fir das Kapital, damit es Dividenden
und Zinsen bringt.

3.2 Der Finanzplatz Schweiz

Die relativ wenigen Aussagen aus den Stellungnahmen, die mehr oder
weniger direkt auf den Finanzplatz Schweiz bezogen werden kénnen (88
Textausziige zu den Schlagwértern Bank, Bankgeheimnis und Finanz-
markt), zeigen als Schwerpunkt die Forderung nach einer Aufhebung
oder zumindest Aufweichung des schweizerischen Bankgeheimnisses.
Nirgends wird es verteidigt, hingegen wird haufig betont, es kénne nicht
ethisch akzeptabel begrindet werden, weil es zu verwerflichen Zielen
benutzt werde und Missbrauch geradezu provoziere. Den Banken wird
ein freiwilliger Verhaltenskodex vorgeschlagen, der soziale, dkologische
und ethische Kriterien enthélt; das ware ein Schritt zum an einer Stelle
geforderten Wechsel vom Renditedenken zu einem gemeinn(tzigen Ver-
halten. Und schliesslich fordern mehrere Eingaben die Unterstlitzung alter-
nativer Geldanlagemaéglichkeiten, die 6kologische und soziale Gesichts-
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punkte in den Vordergrund stellen. Dieser Aufruf ergeht explizit auch an
die Kirchen, die grosse Vermégenswerte verwalten.

3.3 Gewinn und Reichtum

Zahlreiche Eingaben kommen auf den Gewinn als Ziel der Wirtschaft zu
sprechen (390 Textauszlige zu den Schlagwértern Eigentum, Geld,
Geldanlage, Gewinn, Investition, Reichtum und Vermdgensbil-
dung). Dabei wird beinahe durchgehend beklagt, dass die Gewinnmaxi-
mierung im heutigen Wirtschaftsleben an oberster Stelle steht. Diese Vor-
rangstellung wird in verschiedenen Wortmeldungen als ebenso volkswirt-
schaftlich fragwirdig wie sozial gefahrlich erachtet. So wird etwa gesagt,
es sei anstossig, gleichzeitig Milliardengewinne zu machen und Personal
zu entlassen. Zwar wird sehr vereinzelt auch gesagt, Gewinne an sich
seien nicht schlecht und abgesehen davon auch notwendig. Aber Ausse-
rungen wie die, die Wirtschaftsunternehmen sollten sich nicht an der
Gewinnmaximierung, sondern an der Nachhaltigkeit orientieren, oder gar,
es gebe auch unmoralisch hohe Gewinne, geben den Grundtenor der Ein-
gaben zu diesem Thema besser wieder. Spezielle Beachtung wird dabei
dem Umstand geschenkt, wie Gewinne erzielt werden: Es macht offen-
sichtlich fur viele einen Unterschied, ob die Gewinne aus Bérsengeschaf-
ten resultieren oder aus der Produktion von Gltern und Dienstleistungen.
So wird an einer Stelle sinngemass -etwa gesagt, Gewinne sollten aus
Arbeit entstehen und auch wieder Arbeit schaffen. Die heute zu beob-
achtende Tendenz, Gewinne zu privatisieren und Verluste — bzw. die
externen Kosten der Gewinnerzielung - zu sozialisieren, wird jedenfalls
scharf kritisiert. Und selbstverstandlich wird auch an einigen Stellen das
Ausnitzen von Monopol- und Kartellmacht als ungerecht qualifiziert.

Worauf beruht eigentlich dieses Gewinnstreben? Die Eingaben lassen auf
diese Frage keine schlissige Antwort zu. Beobachtet wird einfach, dass
das Geld in unserer Gesellschaft ein ungeheures Machtpotential darstellt;
das Geld hat Vorrang tber das Menschliche. Dem kann sich der Einzelne
kaum entziehen. Und doch gibt es in der Einschatzung einiger weniger
Stellungnahmen noch immer Menschen und vor allem Jugendliche, die
die immaterielie Lebensqualitit Uber den Reichtum stellen. Haufig wird
abstrakt gefordert, das Geld misse im Dienst des Menschen stehen, und
nicht umgekehrt. Und eine Stellungnahme beschreibt pointiert, mit Geld
kénnten wir nur Mittel kaufen (beispielsweise ein Buch), aber keine Zwecke
(also hier die Intelligenz, es zu verstehen).

WIRTSCHAFT

Welche Aufgabe kommt den Kirchen in dieser Situation zu? Zuerst einmal
mussen sie sich fragen, welche Rolle denn in ihrem Leben das Geld spielt
und — konkret — wie sie ihre Gelder anlegen. Und weiter wird von den Kit-
chen da und dort durchaus auch erwartet, das Besitz- und Geldstreben
mehr in Frage zu stellen. Allerdings stellt sich da, wie einige Stellungnah-
men bemerken, ein heikles Problem: Wenn die Kirchen ein «weg vom
Mammon» fordern, k&nnen sie nicht umgekehrt wieder soziale (Um-) Ver-
teilungsforderungen stellen. In diesem Zusammenhang wird denn auch
gerade der Diskussionsgrundlage zur Konsultation zum Vorwurf gemacht,
allzu materialistisch orientiert zu sein. Vielleicht hilft hier die Stellungnah-
me weiter, die ausfiihrt, die Kirchen sollen im gleichen Masse, in dem sie
ihre Option fur die Armen wahrnehmen, die Reichen auf ihre gréssere
Verantwortung aufmerksam machen. Die ungleiche Reichtumsverteilung,
so kann gefolgert werden, ist nicht ein «sozialtechnisch» zu l6sendeés
Problem, sondern erfordert den Rekurs auf dem Grundsatz der Sozial-
pflichtigkeit des Eigentums. Diese Verantwortung gilt Gbrigens ausdriick-
lich auch flr die Unternehmen: Wie dieselbe Stellungnahme ausfihrt, sind
sie mitverantwortlich fur die Entlassenen und fir die Armen der Gesell-
schaft.

Einzelne Stellungnahmen zeigen Alternativen zum Gewinnstreben in der
Wirtschaft auf. So wird in einigen Eingaben auf die Gewinnverwendung in
Unternehmen, die einer bestimmten religidsen Bewegung nahe stehen,
hingewiesen: Der Gewinn wird gebraucht fir Lohne, die Reinvestition ins
Unternehmen und fir Notleidende und Beddirftige. In anderen Eingaben
wird die Abschaffung des Bodeneigentums und des Zinswesens (so
genannte Freiwirtschaft) gefordert. Viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer
wiirden aber sicher zumindest dem an einigen Stellen postulierten Grund-
satz zustimmen, dass die erzielten Gewinne prinzipiell dem Unternehmen
und nicht den Unternehmern bzw. den Investoren gehdren.

Schliesslich soll noch darauf hingewiesen werden, dass die zunehmende
Ungleichverteilung des Reichtums in unserer Gesellschaft und insbeson-
dere die offensichtlich zunehmende Armut und Bedrftigkeit viele mit
Sorge erfullt: «Reiche werden reicher — Arme werden armer». Auch in die-
sem Zusammenhang wird wieder die Forderung erhoben, Rechte und
Pflichten im Umgang mit Geld sollten wieder Thema der kirchlichen
Moralverktindigung werden.
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4  Wirtschaft und Gesellschaft

War bisher beinahe ausschliesslich von der Wirtschaft unseres Landes die
Rede, bietet sich in diesem abschliessenden Abschnitt Gelegenheit, mit
einigen Hinweisen den Horizont um die globale und die soziale Dimen-
sion zu erweitern.

4.1 Das gesellschaftliche Umfeld der Wirtschaft

Nur vergleichsweise wenige Eingaben &ussern sich auf allgemeiner Ebene
zum Zusammenhang von Wirtschaft und Gesellschaft (64 Textauszlige zu
den Schlagwortern Industriegesellschaft, Sozialvertraglichkeit und
Wirtschaftsvertrag). Dabei liegt ein deutlicher Schwerpunkt in der Uber-
zeugung, dass der Lebensstil in den Industrieldndern - nicht nur in der
Schweiz - nicht globalisierbar und auch nicht zukunftsfahig ist. Es braucht
hier im reichen «Norden» also eine neue Bereitschaft zum bewussten Ver-
zicht, damit die Lander des «Ostens» und «Stidens» Platz erhalten fur ihre
Entwicklung. Die kirchliche Verkindigung soll dazu eine spirituelle Hilfe-
stellung geben. Allerdings weicht eine Stellungnahme markant von dieser
Position ab; sie betont, dass es aus Sicht der soziologischen Systemtheo-
rie nicht zu erwarten ist, durch Riickgriff auf verbindliche Sinn- und Wer-
tordnungen die Gesellschaft insgesamt steuern zu kénnen. — Weiter muss
angemerkt werden, dass das Konzept «Wirtschaftsvertrag» aus der
Diskussionsgrundlage bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern an der
Konsultation nur wenig Reaktionen hervorzurufen vermochte, und diese
bleiben vorwiegend beim Wunsch nach starkerer Einbindung der Wirt-
schaft in die Geselischaft.

4.2 Die Auswirkungen der Wirtschaft auf das gesellschaftliche
Leben

Etwas mehr Eingaben &ussern sich zu Einzelthemen im Verhaltnis von
Wirtschaft und Gesellschaft (215 Textausziige zu den Schlagwartern Kon-
sumentin, Lebensstandard, Staatsverschuldung, Werbung und
Wohlstand). Auf die diesbezlgliche Frage in der Diskussionsgrundlage
zur Konsultation dussern viele Eingeberinnen und Eingeber die Bereit-
schaft, auf Wohlstand — hier verstanden im Sinne von materiellem Reich-
tum ~ verzichten zu wollen, wenn das jemandem auch wirklich zu Gute
kommt. Allerdings muss dieser Verzicht wirklich und sichtbar jemandem
helfen, der Zweck von Solidaritat muss also erkennbar sein. Dabei ist auf
die Eingabe besonders zu achten, die ausfiihrt, dass Teilen nicht unbe-
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dingt eine Minderung der ~ nun aber nicht mehr nur in materiellem Sinn
verstandenen ~ Wohlfahrt bedeutet. Generell ist der Lebensstandard fur
alle Teile der Bevélkerung unseres Landes in den letzten Jahrzehnten
gestiegen ~ zugenommen haben geméss einer Eingabe aber gleichzeitig
auch Gewalt und Unsicherheit. Wie eine andere Eingabe ausfuhrt, kdnnte
das daran liegen, dass wir eben so sehr auf unseren materiellen Wohl-
stand fixiert sind, und sobald dieser Wohlstand in Frage gestellt scheint,
schwindet unser (auch religiéses) Vertrauen.

Verschiedene Eingaben weisen darauf hin, dass die Einzelnen als Konsu-
mentinnen und Konsumenten die Méglichkeit haben, die Wirtschaft mit-
zubestimmen. Das setzt freilich auch das Bemiithen um Information tber
die Produkte und ihre Herstellung voraus - Information, die aber heute
ohne weiteres verfiighar ist. Verschiedene Eingaben unterstreichen die
Wichtigkeit von Sozial- und Umweltlabels fiir Produkte, um ein bewusstes
Konsumverhalten zu férdern.

Schliesslich sei darauf hingewiesen, dass die Verschuldung der 6ffent-
lichen Hand - ein Problem, das eng mit dem Wirtschaftsverlauf und unse-
rem Lebensstandard zusammenhangt — mit grosser Sorge betrachtet wird.
Jedenfalls ist keine Stellungnahme zu sehen, die die &ffentlichen Schulden
auf die leichte Schulter nehmen wirde. Wie dem Problem aber Abhilfe
geschaffen werden kann, ohne neue Probleme im sozialen Bereich her-
vorzurufen, bleibt - in den Eingaben zur Konsultation ebenso wie in der
6ffentlichen Diskussion — unklar.
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Kirche

as Kapitel Kirche besteht aus zwei Abschnitten: In Abschnitt 1 wird

dargestellt, wie sich Einsenderinnen und Einsender als Christinnen und

Christen verstehen und welche Bedeutung fiir sie das Gebet und die
Bibel haben. Abschnitt 2 befasst sich mit den Vorstellungen tiber die Kirche. In
Abschnitt 1 werden die behandelten Schlagwérter fett hervorgehoben, wih-
rend in Abschnitt 2, der die Textausziige zum Schlagwort Kirche referiert,
ohne systematischen Anspruch Zitate zur lllustration eingefigt werden.

1 Christinnen und Christen

-
o

11 Christliches Leben und Glauben

S

Rund 250 Einsenderinnen und Einsender haben sich explizit dazu gedus-
sert, was es bedeutet, als Christin in unserer Gesellschaft zu leben. Dabei
betonen viele, dass ihnen der Glaube Halt und Kraft gebe. Die einen
legen mehr Gewicht auf die individualethische Seite des Glaubens, die
anderen mehr auf die sozialethische. Gottesliebe und Nachstenliebe wer-'
den als grundlegend fur das christliche Leben betrachtet, wobei fiir einige
Gott im Zentrum stehen muss. Die Nachstenliebe allein mache das
Christsein nicht aus, erst die Hingabe des Lebens an Gott fiihre dazu. Mit
«Gott» werden verschiedene Aspekte verbunden: Gott wird als Schopfer
gesehen, der den Menschen als seinen Ebenbildern Wiirde verleiht, die
alle respektieren mussen; Gott wird als universaler Herrscher verstanden,
vor dem sich die Menschen zu verantworten haben. Er ist fir die Men-
schen, die sich dazu gedussert haben, der Grund ihres Vertrauens. Die

" Erlésungstat Christi wird von manchen als Befreiung erlebt. Verschiedene
Einsenderinnen und Einsender vertrauen auf Gottes Fithrung im Wirken
des Heiligen Geistes. Fir einige ist die Liebe Gottes zu den Menschen die
Grundlage daflr, dass sie sich verdndern und in Liebe auf andere Men-
schen zugehen und anderen Machten (Mammon/Geld) widerstehen kén-
nen — gemass dem Vorbild Jesu Christi.

G
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Der grosste Teil der hier zu betrachtenden Eingaben spricht explizit oder:
implizit von Néchstenliebe, die zum Christsein unabdingbar dazugehére.
In einigen Antworten von Kindern sind Beispiele zu finden, wie sie jeman-
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dem geholfen haben. Der Einsatz fir die Armen und Ausgestossenen
wird hier als wesentlich angesprochen, und zwar sowohl auf personlicher
als auch auf politischer Ebene.

Weiter wird von den Christen und Christinnen ein sorgfaltiger Umgang
mit der ganzen Schopfung verlangt. Sie sollen wache Menschen sein, die
ihr eigenes Verhalten, besonders das Konsumverhalten, hinterfragen. Ein-
zelne verweisen auf die Kraft gelebter Gewaltfreiheit. Als weiterer Aspekt
des Christseins wird die Gemeinschaft erwéhnt.

Zum christlichen Leben gehdrt flr einige das Zeuge-Sein fir Gottes Wirk-
lichkeit. Dies geschehe durch kohéarentes Leben des Glaubens im Alltag.
Im Verhdltnis zur Wirtschaft wird festgestellt, dass Christinnen und Chris-
ten Berlhrungsdngste haben, was ihren Einfluss in diesem Bereich ver-
mindere. Betont wird, dass es ihre Aufgabe sei, christliche Werte in die
politische Diskussion einzubringen und dartber hinaus auch um realisti-
sche Lésungen mit zu ringen. Es wird eine Werteveranderung verlangt,
die wieder den Menschen in das Zentrum rlckt; die Wirtschaft solle ihm
dienen. Das spirituelle Bedurfnis der Menschen soll mehr Gewicht erhal-
ten als das materielle. — Im Verhaltnis zu anderen Glaubensformen wird
hie und da Offenheit in der Begegnung angemahnt.

1.2 Gebet

Die Frage 6 in der Diskussionsgrundlage ist dem Gebet gewidmet.
Rund 270 Eingaben haben darauf reagiert, weitere knapp 80 sind sonst
auf das Gebet eingegangen. Viele dieser Eingaben betonen, dass das
Gebet und der Einsatz fur eine gerechtere Weit zusammengehoren. Sie
erinnern an das Motto «ora et labora» (bete und arbeite), das in der
christlichen Tradition fest verwurzelt ist. Dabei werden verschiedene
Aspekte erwahnt: Die Menschen schépfen im Gebet Kraft, Mut und
Zuversicht, um sich gegen Widerstande flUr eine gerechtere Welt einzu-
setzen. Durch das Gebet erkennen sie sich selber und die Welt besser.
Es hilft ihnen, eine Situation realistischer zu sehen und das Notwendige
zu tun. Damit wird das Gebet fiir sie zur Orientierungshilfe. Im Gebet
6ffnen sich die Menschen fur Gott und das Wirken des Heiligen Geistes.
Unter dessen Wirkung handeln die Menschen nach Gottes Willen, also
im Sinne der Gerechtigkeit. Im Gebet wird neben der Beziehung zu Gott

! «Wie lassen sich threr Erfahrung nach das Gebet und der Einsatz fir eine gerechtere Welt in Einklang brin-
gen?»
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auch die Verbundenheit mit anderen Menschen gestarkt. Das gemeinsa-
me Gebet kann zu Solidaritat und gemeinsamem Handeln fihren. Im
Gleichgewicht von Gebet und Handeln ist nach Meinung der Einsenderin-
nen und Einsender wichtig, dass die Aktion nicht Gberhand nimmt und
umgekehrt das Gebet nicht losgelést vom Handeln weltfremd wird. In
einzelnen Eingaben wird folgende Anweisung zitiert und als Massstab
geltend gemacht: «Bete, als ob alles von Gott — arbeite, als ob alles von
dir abhéngen wiirde».

Einige Antworten legen das Gewicht vor allem auf die Praxis des Betens.
Es wird auf die Gebetsnot unserer Zeit und auf die Wichtigkeit des
taglichen Betens der Einzelnen und der kirchlichen Gremien hingewiesen.
Die Hilfe in den menschlichen Néten wird Gott zugeschrieben, darum
sei es unabdingbar, die Verbundenheit mit ihm immer wieder zu suchen.
Im Gebet finde der Mensch Nahrung fiir die Seele und die Liebe wachse
in ihm. An den Kirchen sei es, zu Gebet und Meditation zu ermuntern
und dafiir auch neue Formen zu finden. Dem Gebet wird eine Kraft
zugeschrieben, die Menschen verandern und heilen kann. In diesemn
Zusammenhang ist die Furbitte zu erwshnen. Vor allem fiir Menschen
zu beten, die Verantwortung tragen, oder fiir die, welche in Not sind, aber
auch fur die Welt als ganze, ist einigen Teilnehmerinnen an der Okumeni-
schen Konsultation ein Anliegen. Hier wird auf die religidsen Gemein-
schaften hingewiesen, die oft fir den Dienst der Firbitte angefragt
werden. Auf diesem Hintergrund wird das Gebet auch als Einsatz fiir
eine gerechtere Welt gesehen.

Andere Eingaben legen das Gewicht mehr auf das Handeln. Sie betonen,
dass das Gebet kein Ersatz sei fiir das Handeln. Es kénne diesem im
Wege stehen, indem es weltfremd mache. Christinnen und Christen sollen
den Einsatz fur eine gerechte Welt vor allem konkret vorleben, auch im
Alltag. Solches Handeln wird in einigen Textausschnitten als Gebet
verstanden. Fir einzelne Eingeberinnen liegen Gebet und konkretes
Handeln auf vollig verschiedenen Ebenen. Sie sehen im Gebet eine
personliche Stitze des Menschen, aber keine Kraft, die das Weltgesche-
hen verdndemn kann. Oder das Gebet wird als Delegation an eine irreale
Instanz und damit als sinnlos betrachtet, der Mensch misse die Verant-
wortung selber tbernehmen.

In der franzdsischen Fassung der Diskussionsgrundlage wird — anders als
in der deutschen — danach gefragt, wie das «Unser Vater» (nicht das
Gebet allgemein) und der Einsatz fiir eine gerechtere Welt miteinander in
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Verbindung gebracht werden kénnen. Daher sind einige Ausserungen
explizit zum «Vater Unser» zu finden. Fur viele ist dieses Gebet ein guter
Leitfaden, um den christlichen Glauben im Alltag zu leben, und damit
auch, um sich firr eine gerechtere Welt einzusetzen. Als kollektives und
universelles Gebet verbinde es die Christinnen und Christen mit anderen
Glaubigen und helfe so, Schranken zu Uberwinden. Es formuliere die
Abhéngigkeit des Menschen von Gott und die Hoffnung, die darin liege.
Eine Schwierigkeit wird darin gesehen, dass dieses Gebet oft automatisch
gesprochen werde, wobei jemand aber annimmt, dass es auch dadurch
Wirkung auf den Menschen haben kann. Einige Eingaben betonen, dass
das «Vater Unser» die Beziehung des Menschen zu Gott betreffe; es sei
nicht auf die wirtschaftliche Ebene umsetzbar. In der Auslegung der
Diskussionsgrundlage wird die spirituelle Dimension von einigen vermisst;
andere empfinden es als unangebracht, die Bitten des «Unser Vater» zu
bestimmten systembezogenen Forderungen zur degradieren: Gott und
nicht der Mensch solite im Zentrum stehen.

Unser Vater / Vater Unser im Himmel: In dieser Anrede kommt fir viele
die Zusammengehdrigkeit zum Ausdruck. Die Menschen seien Kinder des
selben Vaters. Das verpflichte sie, sich um ihre Geschwister zu kimmemn
und ihnen als gleichwertigen Menschen zu begegnen. Die Beziehung zu
Gott als Vater wird als Privileg gesehen. Sie macht Gottes Liebe zu den
Menschen deutlich und relativiert alle anderen Anspriiche des Lebens.
Mit dem Kommen des Reiches Gottes wird in den Stellungnahmen
Gerechtigkeit und Frieden verbunden. Und es wird betont, dass die Men-
schen sich dafir einsetzen sollen, soweit dies méglich sei. Wenn der
Mensch nach Gottes Wille handle, fithre das zu einer gerechteren Welt,
da es nach einigen Eingaben Gottes Wille sei, dass die ganze Welt in
Wiirde leben kénne. In der Bitte um das tdgliche Brot wird einerseits
die Abhangigkeit vom Schopfer — und damit der Geschenkcharakter des
(auch geistlich) Lebensnotwendigen — empfunden, und andererseits wird
daraus der Auftrag abgeleitet, selber beizutragen, dass anderen das tag-
liche Brot nicht fehlt. Einige betonen, dass bei der Vergebung der Schuld
nicht der Erlass von Geldschulden gemeint sei, sondern eine Befreiung
auf geistlicher Ebene. Andere begrissen das Engagement fiir den Schul-
denerlass fir hoch verschuldete Lander im Jahre 2000. In der Vergebung
wird eine befreiende Kraft gesehen. In der Konfrontation mit dem Bdsen
wird die Beziehung zu Gott als Hilfe erlebt, um widerstehen zu kénnen.
Indem die Macht bei Gott gesehen wird, weisen die Betenden, so einige
Stimmen, auf die Transzendenz hin; so geben sie ein Gegengewicht zur
Welt.
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Einige Einsenderinnen und Einsender, z. B. religis neutrale Organisatio-
nen, haben zur Frage des Gebets explizit keine Stellung nehmen wollen

1.3 Bibel

Da in der Diskussionsgrundlage in Frage 5 nach der Bedeutung der Bibel
fur das Zusammenleben in den Kirchen und in der Gesellschaft gefragt
wurde,2 kamen dazu relativ viele Rickmeldungen (rund 360). Sie stehen
in der Spannung, dass sie der Bibel in dieser Hinsicht gar keine («Sie ist
veraltet») bis eine sehr grosse Bedeutung beimessen.

Viele finden in der Bibel ethische Richtlinien. Speziell erwshnt werden oft
die Zehn Gebote, die «Goldene Regel» und die Bergpredigt mit dem dop-
pelten Liebesgebot. Die Bibel ist die Grundlage, um urteilen und entspre-
chend handeln zu kénnen. Sie enthalt zwar keine Rezepte fir die moder-
ne Gesellschaft, aber Leitlinien. Die biblischen Werte werden von einigen
als Grundlage fiir einen tragfahigen Gesellschaftsvertrag gesehen. Die Kir-
che sollte selber nach den biblischen Werten leben und diese in die so-
ziale, politische und wirtschaftliche Diskussion einbringen. Der Wirtschaft
aber kann keine biblische Gerechtigkeit aufgezwungen werden. Dies wird
betont in den vereinzelten Reaktionen auf die Gedanken der Diskussions-
grundlage zum Gleichnis der Arbeiter im Weinberg (Mt 20,1-16). Die
meisten sehen in diesem Gleichnis ein Bild fir Gottes Gerechtigkeit, die
nicht von den Menschen auf die irdische Wirklichkeit tbertragbar sei. Die
Gedanken zum Gleichnis vom grossen Festmahl (Lk 14,16-24) werden
hingegen eher positiv aufgenommen, indem der gemeinschaftliche
Aspekt bekraftigt wird.

Eine weitere Bedeutung wird der Bibel als Grundlage unserer Kultur zuge-
schrieben. Verschiedene Gedanken werden zum Umgang mit der Bibel
gedussert. Aus der Feststellung, dass viele Menschen weit entfernt sind
von der Bibel, kommt der mehrfache Wunsch nach zeitgemésser Ausle-
gung (z. B. nicht langer aus der Sicht des Patriarchats). Dabei sollte darauf
geachtet werden, dass Spezifisches nicht durch Anpassung verloren geht
und die Bibel nicht zu fremden Zwecken missbraucht wird. Tagliches und
gemeinsames Lesen wird empfohlen. Dies kann dazu beitragen, dass sich
ihr Inhalt eher erschliesst. Um dies zu erreichen, wird auch die symboli-
sche Leseweise oder das Lesen mit dem Herzen in den Blick gebracht.
Erwéhnt wird, dass die Bibel im Vergleich zur Tradition mehr Gewicht

2 «Welche Bedeutung hat fur Sie die Bibel fur das Zusammenleben in den Kirchen und in der Gesellschaft?»
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erhalten sollte. Doch auch ihre dunklen Seiten missen aufgearbeitet wer-
den. Viele betonen die Bedeutung der Bibel als Fundament des christ-
lichen Lebens. Mit ihrer Hilfe finden die Gladubigen Zuversicht und Ver-
trauen, Starke und die Kraft, in der Nachfolge Jesu zu sein. Sie zeigt den
Weg zu Gott und hilft, sich fur Gottes Leiten zu &ffnen. Sie wird als leben-
diges Wort erlebt, das den Menschen, die Gesellschaft und die Kirchen
verandern kann und einen befreiten Umgang miteinander erméglicht.

1.4 Reich Gottes

Mit dem Begriff Reich Gottes kommt die Zukunft der Welt in den Blick.
Knapp 100 Eingaben sind darauf néher eingegangen. In Bezug auf die
Gedanken in der Diskussionsgrundlage sind es vorwiegend kritische Stim-
men. Der Begriff hatte ihrer Meinung nach flr Kirchenfremde besser
erklart werden sollen oder ist sogar fur heute untauglich, weil er die
Naherwartung der damaligen Zeit ausdriicke.

Vor allem wird betont, dass das Reich Gottes nicht von dieser Welt sei. In
der Diskussionsgrundlage werde zu materialistisch davon gesprochen,
ohne Berlicksichtigung der spirituellen Dimension. Als eine auf das Ende
der Zeit ausgerichtete (eschatologische) Grosse spricht es ihrer Meinung
nach von der Wiederkunft Christi am Ende der Welt: Es sei Gottes Sache,
sein Reich herbeizufithren, nicht die der Menschen. Den Begriff fir die
Errichtung eines neuen Gesellschaftsvertrages beizuziehen, wird darum
als problematisch-empfunden.

Fir Christinnen und Christen gilt es, auf das Reich Gottes zu warten und
es anzunehmen, sich aber auch darauf auszurichten und so nach dessen
Wertmassstaben zu handeln. Christinnen und Christen sollen vom Reich
Gottes und von seinem Kommen Zeugnis geben. Einige Eingaben weisen
auf die Spannung des «Schon - noch nicht» der Gegenwart des Gottes-
reiches hin (Lk 1721). Mit Christus sei es angebrochen, aber noch nicht
vollendet. Es ist wie ein Same gegenwartig (Mk 4,26-32) und Grund der
Hoffnung. Einige Eingaben begrissen den Ansatz der Diskussionsgrund-
lage. Es wird betont, dass das Reich Gottes nicht im fernen Jenseits zu
suchen sei, sondern dass es darum gehe, dieses hier zu verwirklichen. Mit
dem Einsatz fir eine gerechtere Welt kann daran mitgebaut werden, im
Wissen darum, dass Gott es vollenden wird.

Auch der Begriff der Reich-Gottes-Vertréaglichkeit wurde von rund 50
Eingaben aufgenommen. Und wieder finden sich Ablehnung und Zustim-
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mung zu den Gedanken der Diskussionsgrundlage: Ablehnung, weil nach
einigen die Welt nicht ohne Uberforderung an himmlischen Kategorien
gemessen werden kann. Sie ist nie perfekt, weil die Stinde zum Mensch-
sein gehort. Zustimmung erfolgt von anderen, weil damit die Gerechtig-
keit als Massstab fur die Gesellschaft in den Blick kommt.

2  Der Auftrag der Kirche

2.1 Einfilhrung

Die Textauszlige zum Stichwort Kirche - rund zwei Drittel der gut tausend
Einsenderinnen und Einsender3 haben sich dazu in ungefahr 1500 Text-
abschnitten gedussert — weisen vielfaltige Formen auf: Sie reichen von
knapp formulierten Uberzeugungen bis hin zu umfangreichen Abhand-
lungen. Die sprachliche Gestaltung der Beitrdge reicht von erzahlender
Sprache bis zu normativen Formulierungen. Im Folgenden wird der Ver-
such unternommen, die Vielfalt der Ausserungen zu den Aufgaben der
Kirche deutlich zu machen.

«Genauer gefasst denken wir, dass die Kirchen aufgerufen sind, ,neue Men-
schen’ zu bilden, d. h. Personen, welche von neuem lernen zu lieben, wel-
che 1&hig sind, den Druck des Materialismus und des Individualismus abzu-
lehnen, welche bereit sind zum Teilen, zur Kreativitat (auch im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich), zur Einheit. Konkret bedeutet dies, unserer Mei-
nung nach, die Soziallehre und Sozialethik der Kirchen bekannter zu
machen im Volk Gottes, in den Pfarreien und Gemeinschaften, den Grup-
pen und kirchlichen Vereinigungen. Das bedingt, dass die Kirchen in ihren
nationalen und lokalen Institutionen (Bund, Dibzesen, Pfagreien, Gemein-
schaften, Gruppen, Bewegungen, etc.) ein starkes Zeugnis konkreten Enga-
gements zu Gunsten der Armsten geben sollen, vermittels Unterstitzung
einer Kultur des Masses, der Gleichheit und des Teilens,»

Abgesehen von jenen Personen, die die gesellschaftlich-politische Aufga-
be der Kirche fundamental in Frage stellen - einige haben dies auch in
Form von Zeitungsartikeln getan —, haben wohl alle Einsenderinnen und
Einsender mindestens implizit Erwartungen an die Kirche: Was sie als
Reaktion auf die Okumenische Konsultation zum Ausdruck bringen, sollen
die Kirchen in die &ffentliche Debatte einbringen. Wenn sie nicht tber-
zeugt waren, dass die Kirchen dies tun, hatten sie sich nicht an der Kon-
sultation beteiligt. Wenn die Ausserungen zum Stichwort Kirche aufgear-

3 Dabei antwortet etwa die Halfte auf Frage 4 der Diskussionsgrundlage: «Was ist Ihrer Meinung nach der
Auftrag der Kirchen angesichts der sozialen und wirtschaftlichen Lage der Schweiz?».
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beitet werden, geht es darum zu zeigen, welche Aufgaben der Kirche in
der Gesellschaft ausdriicklich zugedacht werden. Was die Einsenderinnen
und Einsender zur Gestaltung von Gesellschaft, Politik und Wirtschaft vor-
schlagen, wird jeweils in den einschlagigen Kapiteln dargestellt.

Um die Ausserungen zu den Aufgaben der Kirche zu ordnen, wird im Fol-
genden der Begriff «Leitvorstellung des kirchlichen Auftrags» verwendet.
In einem grossen Teil der Bemerkungen kommt ein Anspruch an die Kir-
che zum Ausdruck: Sie soll diese oder jene Aufgabe wahrnehmen. Die
Frage, die fir die Auswertung zum Stichwort Kirche von zentralem Inte-
resse ist, kann so formuliert werden: Welcher Gesichtspunkt pragt die
Erwartungen oder leitet das Denken der Personen und Gruppen an, die
an der Konsultation teilgenommen haben? Die im Folgenden entwickel-
ten Leitvorstellungen weisen auf Schwerpunkte in den Ausserungen hin.
Eine scharfe Trennung zwischen den Leitvorstellungen ist nicht méglich;
sie ware den vorliegenden Texten nicht angemessen - angesichts der
offenen Fragestellung der Konsultation war diese Problematik zu erwar-
ten. Eine erste Identifikation einer Leitvorstellung war meist ohne grosse-
re Schwierigkeit méglich. Ein grosserer Interpretationsspielraum wurde
beansprucht, wenn es darum ging zu beurteilen, ob die Elemente einer
zweiten oder weiteren Leitvorstellung deutlich genug waren, um den
Textabschnitt nochmals zuzuordnen.

Am Schluss des Kapitels stehen Bemerkungen, die die Darstellung der
kirchlichen Leitvorstellungen erginzen: Es geht um Ausserungen zur
Glaubwirdigkeit der Kirche und um die Kirche als Organisation.

2.2 Leitvorstellungen des kirchlichen Auftrags

a) Leitvorstellung «Die Kirche konzentriert sich auf ihren religiésen
Auftrag»

Diese Leitvorstellung vom Auftrag der Kirche zeichnet sich dadurch aus,
dass die religiésen Funktionen (Verkiindigung, Religionsunterricht, Rituale)
massgebend sind. Als weiteres Merkmal gehort konstitutiv ein «Zwei-Wel-
ten-Denken» zu dieser Leitvorstellung: Die Kirche steht der Gesellschaft
gegeniber. Die nach innen gerichteten Funktionen der Kirche haben mit
der Gesellschaft nur indirekt zu tun.

Es lassen sich — obwohl die zahlenmassige Grundlage schmal ist — noch
Varianten unterscheiden: In einer ersten Variante wird die Aufgabe der
Kirche ausdricklich von Politik getrennt. Eine zweite Variante dieser Leit-
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vorstellung ist geprégt durch einen Automatismus: «Alle Probleme wiren
geldst, wenn mehr Menschen glauben wiirden.»

«Wir erwarten von unseren Priestern und Pfarrern, dass sie uns bej der
SL_lche nach dem Sinn des Lebens auf spirituellem Weg helfen. Das ist ihre
einzige Aufgabe. Sie sollen uns zudem ein gutes Beispiel geben, wie Kaplan
Koch oder andere, die sich als individuen einsetzen und es auf sich neh-
men, ihren Besitz zu teilen (manche setzen sogar ihr Leben ein). ... Die Kir-
chen setzen sich zu sehr auf der politischen Ebene ein, das ist nicht ihre
Aufgabe.»

b) Leitvorstellung «Die Kirche nimmt ihren religiésen Auftrag wahr und
leistet damit einen Beitrag an die Gesellschaft»

Zu dieser Leitvorstellung werden Aussagen gerechnet, die den Aufgaben-
bereich der Kirche im Innern ahnlich beschreiben wie die Leitvorstellung
(a), jedoch das Verhaltnis zur Gesellschaft weniger genau definieren. Die
deutliche Trennung von Kirche und Gesellschaft ist in diesen Aussagen
nicht vorhanden. Es ist jedoch zu vermuten, dass ein grosser Teil der Ein-
senderinnen und Einsender implizit einen Zusammenhang mit der sozia-
len gnd wirtschaftlichen Zukunft der Schweiz herstellt: Immerhin werden
die Uberlegungen im Rahmen der Konsultation vorgelegt. Zudem werden
teilweise von den gleichen Einsenderinnen und Einsendern der Kirche
weitere Aufgaben zugeschrieben, ohne diese jedoch mit den religiésen
Funktionen direkt zu verbinden. Wo dies der Fall ist, werden die Ausse-
rungen der Leitvorstellung (c) zugeordnet.

«Heute weiss ich, dass mir die Kirche trotz aller Missstinde eine Art Heimat
bedeutet.»

Viele traditionsgepragte Formulierungen sind in den Texten zum Stich-

wort Kirche zu finden, am héufigsten folgende Ausdriicke: Lebenssinn
oder Sinn vermitteln, Hoffnung wecken oder starken, das Evangelium ver-
kuindigen, die Gebote Gottes bezeugen.

«Schliesslich mussen sich die Kirchen selber grundsétzliche Fragen stellen.
Unbestreitbar sind auch im Religiésen Defizite auszumachen: die Zeit
scheint beherrscht von Sektenbildungen und Fundamentalismen. Ein Teil
der gesellschaftlichen Orientierungskrise ist hier zu orten.»

¢) Leitvorstellung «Das gesellschaftliche Engagement der Kirche ist eine
Folge der religiésen Praxis»

Diese Leitvorstellung vom Auftrag der Kirche ist dadurch gekennzeichnet,
dass das Engagement fiir die Gesellschaft eine Folge aus dem religiésen
Leben (eine Frucht des Glaubens) darstellt.
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[Frage 6: Wie lassen sich Ihrer Erfahrung nach das Gebet und der Einsatz
fir eine gerechtere Welt in Einklang bringen?] «Beide gehéren sehr eng
zusammen. Ohne Gebet und innere Ausrichtung auf das Kommen des Rei-
ches Gottes wéren heute Resignation oder Rickzug auf das innere Leben
unvermeidbar. Das ,Erfahrbarmachen’ des Reiches Gottes ist eine Frucht
des Glaubens, verlangt aber gleichzeitig Offenheit gegentiber Anders- und
Ungléubigen. Die Kirchen missen leben kénnen in der Spannung zwischen
Verinnerlichung und sichtbarer Aktivitdt im Widerstand gegen menschen-
feindliche Erscheinungen in Wirtschaft und Gesellschaft. Wir werden uns
demndéchst mit der Frage auseinandersetzen, wie Dorothee Sélle diesen
Gegensatz oder diese Ergdnzung erklért: Mystik und Widerstand.»

Massgebend fiir Leitvorstellung (c) ist — im Unterschied zu Leitvorstellung
(b) -, dass die religiosen Funktionen der Kirche ausdriicklich auf den Auf-
trag der Kirche in der Gesellschaft bezogen werden: Der gesellschaftliche
Auftrag der Kirche wurzelt im religidsen Auftrag.

d) Leitvorstellung «Die Kirche leistet einen Beitrag zur gesellschaftlichen
Debatte»

Die Leitvorstellung (d) ist dadurch geprégt, dass sie das Verhéltnis des
kirchlichen Auftrags zur gesellschaftlichen Auseinandersetzung themati-
siert. Prozesshafte Aspekte stehen im Vordergrund; die Kirche soll sich an
der Organisation der &ffentlichen Debatte beteiligen. Wenn die Einsende-
rinnen und Einsender Inhalte der 6ffentlichen Debatte (Grundwerte) the-
matisieren, werden die Ausserungen der Leitvorstellung () zugeteilt. Die
fur die Bestimmung der beiden Leitvorstellungen vorausgesetzte Tren-
nung zwischen sachlich-ethischer Auseinandersetzung auf der einen und
um Einfluss ringende Lobbyarbeit auf der anderen Seite ist relativ. Hier
wird das Gewicht auf Ausserungen gelegt, die dadurch gekennzeichnet
sind, dass das Ringen um das bessere Argument im Vordergrund steht.

Die Ausserungen, die dieser Leitvorstellung entsprechen, kreisen um drei
Schwerpunkte.

+ Einige Einsenderinnen und Einsender danken fiir den Anstoss, den die
Konsultation gegeben hat. In ihren Augen ist die Konsultation eine
wichtige Gelegenheit, sich zu Fragen der Zukunft dussern zu kénnen.

«In den letzten Monaten ist, dank der 6kumenischen Konsultation ,Welche
Zukunft wollen wir?, in der Kirche vermehrt die Politik und unsere gemein-
same Zukunft in Wirtschaft und Sozialem zum Gespréchsthema geworden.
Wir sind froh, dass wir in den Kirchen diese Aufforderung bekommen
haben, und hoffen auf viel Mut von Seiten der Kirchenleitungen, mit die-
sem Vorhaben klar weiterzufahren.»
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* Weiter sind Ausserungen zu finden, die die Kirchen direkt auffordern,
offentliche Debatten zu organisieren oder sich an solchen zu beteili-
gen. Als deren Ziel werden Férderung der Toleranz, der Gespréchskul-
tur und des gesellschaftlichen Konsenses genannt. Besondere Bedeu-
tung gewinnen die von der Kirche organisierten Debatten in den
Augen einiger Einsenderinnen und Einsender dann, wenn sie (iberkon-
fessionell organisiert oder wenn mehrere Religionsgemeinschaften
beteiligt sind.

[Frage 4: Was ist lhrer Meinung nach der Auftrag der Kirchen angesichts
der sozialen und wirtschaftlichen Lage der Schweiz?] «Im Sinne einer
gemeinsamen, 6ffentlichen, auf Wahrheit bedachten Auseinandersetzung
als gutes Beispie/ weitergehen. ... Die Auseinandersetzung muss auch ande-
re Religionen und Kulturen und alle Altersgruppen mit einbeziehen.»

. Einige Stellungnahmen gehen einen Schritt weiter in Richtung themati-
sche Arbeit, ohne allerdings inhaltliche Aussagen zu machen: Gefor-
dert werden Stellungnahmen der Kirchen, Beitrdge zur Bewusstseins-
bildung oder Studien zu geselischaftlich wichtigen Themen wie zum
Beispiel Bodenfrage, Geld und Zins, Gentechnik, Spitzenmedizin.

«Wir anerkennen die Arbeit, die durch das Institut fir Sozialethik der evan-
gg/ische/j Kirchen und durch Justitia et Pax der katholischen Kirche geleistet
wird. Wir winschen uns jedoch, dass die Stellungnahmen, die die Person
betreffen (Menschenrechte, Bioethik, Arbeit usw.) in der Offentlichkeit bes-
ser bekannt gemacht werden, damit im Hinblick auf einen neuen Gesell-
schaftsvertrag ein gemeinsames Wertebewusstsein entstehen kann. Die

Kirchen sollten die Mittel bereitstellen, um Informationen und Stellungnah-
men zu verbreiten.»

e) Leitvorstellung «Die Kirche setzt sich fir Grundwerte ein»

Zu dieser Leitvorstellung vom kirchlichen Auftrag passen Ausserungen, die
von der Kirche einen Einsatz fiir Grundwerte verlangen. Auffallend ist,
dass die Grundwerte meistens genannt werden, ohne dass die Einsende-
rin oder der Einsender prazisiert, was darunter zu verstehen ist — mit
wenigen Ausnahmen wie: «wenn jemand gezwungen ist, in grosser
Armut zu leben, ist seine Wiirde verletzt». Vereinzelt wird sogar nur der
Einsatz fur Grundwerte allgemein gefordert.

<<Me/ngs Erqchtens ist es Aufgabe der Kirche, Ethik in die Politik einzubrin-
ge:}. Nicht ihre Aufgabe ist es aber, tagespolitische Fragen entscheiden zu
wollen.»

Im Wesentlichen werden folgende Grundwerte genannt: Einsatz fir
Benachteiligte, Wirde bzw. Menschenwiirde, Liebe, Toleranz bzw. kultu-
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relle Vielfalt, Gerechtigkeit, Solidaritat, Nachhaltigkeit, Humane Schweiz,

Wohl der Welt, Frieden.

f) Leitvorstellung «Die Kirche motiviert die Blirgerinnen zu gesellschaft-
lichem Engagement»

Diese Leitvorstellung ist dadurch charakterisiert, dass die Vermittlung zwi-
schen der Botschaft der Kirche und der Gesellschaft via Einzelpersonen
konzipiert wird. Die Kirchen leisten einen indirekten Beitrag an die Gestal-
tung der Gesellschaft. Aus den eingesandten Stellungnahmen lasst sich
die so definierte Leitvorstellung in verschiedenen Varianten herausarbei-
ten.

» Eine erste Variante: Die Kirchen sollen sich dafiir einsetzen, dass die
Menschen Uberhaupt bereit sind, eine ethische Grundhaltung einzu-
nehmen.

«Primdr sollen die Kirchen dafiir sorgen, dass jedermann, ob reich oder
arm, seine Verantwortung gegenUber der Gesellschaft wahrnimmt.»

- Eine zweite Variante besteht darin, dass der Auftrag der Kirche gegen-
Uber Gesellschaft und Politik auf diesen Kanal beschrankt wird: Die Kir-
che als Organisation soll sich nicht in das gesellschaftliche und politi-
sche Geschehen einmischen.

- Eine dritte Variante dieser Leitvorstellung konzentriert sich zwar auch
auf die Burgerinnen und Burger, aber nicht in einem ausschliesslichen
Sinn; die UnterstUtzung aller Personen in ihrer Verantwortung als
Staats- und Gesellschaftsangehdrige wird als privilegierter Weg
betrachtet, um die Anliegen der Kirche in die Gesellschaft im umfas-
senden Sinn hineinzutragen. Die Kirche soll, gemass dieser Leitvorstel-
fung, sowohl zur Motivation der Blrgerinnen beitragen als auch Kom-
petenzen vermitteln.

«Diese Erziehungsarbeit kénnte die grosse Aufgabe der christlichen Kirchen
sein. Diese Aufgabe wahrzunehmen ist mdéglich und winschbar, weil die
Kirchen nicht mit der Macht des Geldes verbunden sind und ihre Autoritat
in der spirituellen Welt griindet. Die christlichen Kirchen verfigen Gber die

notwendigen Grundlagen um die innere Entwicklung des Menschen anzu-
leiten. Sie sind an der Reihel»

» In einer vierten Variante dieser Leitvorstellung wird das Schwergewicht
auf die Verantwortungstragerinnen in Gesellschaft, Politik und Wirt-
schaft konzentriert. Die Kirche soll sich in erster Linie an diese Personen
wenden, wenn sie ihre gesellschaftlichen Anliegen umsetzen will.
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g) Leitvorstellung «Die Kirche handelt politisch»

Mit dieser Leitvorstellung ist implizit oder explizit die Uberzeugung
verbunden, dass sich die Kirche - analog zu Parteien und Verbanden
(NGO) - fir politische Losungen einsetzt. Diese Leitvorstellung ist ins-
besondere von solchen Leitvorstellungen abzugrenzen, die das Verhaltnis
des kirchlichen Auftrags zur gesellschaftlichen Debatte thematisieren. Bei
der Abgrenzung der Leitvorstellungen geht es darum, argumentative
Beitrage zur Meinungsbildung einerseits und Lobbyarbeit zur Durch-
setzung eines bestimmten Anliegens andererseits zu unterscheiden: Im
einen Fall werden Standpunkte diskutiert und entwickelt (Leitvorstel-
lungen d bis f), im anderen Fall werden Standpunkte vertreten im Sinn
vom Lobbyarbeit.

Es gibt Ausserungen, die dieser Leitvorstellung zugeordnet werden
kénnen, ohne dass inhaltliche Forderungen genannt werden. Gemeint
sind Textbeitrage, die festhalten: «Die Kirche soll sich einmischeny.

Reaktionen auf die Konsultation, die die Kirche zu Stellungnahmen - Stel-
lungnahmen verstanden als Darstellung von Argumenten — auffordern,
werden zur Leitvorstellung (d) «Beitrag zur gesellschaftlichen Debatte»
gerechnet, wenn es keine Anzeichen gibt, dass der Autor oder die Auto-
rin den Schwerpunkt der Stellungnahme auf Beeinflussung der 6ffent-
lichen Meinung legen wollte.

Unter inhaltlichen Gesichtspunkten lassen sich die gedusserten Forderun-
gen nach den in der Diskussionsgrundlage angesprochenen Teilvertragen
(Wirtschaft, Soziales, Demokratie, Umwelt, Welt, Kultur) ordnen. Das
Hauptgewicht liegt auf dem Sozial- und dem Wirtschaftsvertrag, zu den
Ubrigen Teilvertragen sind die Ausserungen viel seltener. Im Zusammen-
hang mit dem Sozialvertrag wird — abgesehen von den benachteiligten
Personen, die haufig genannt werden (vgl. Abschnitt 2.4) — von der Kirche
der Einsatz zu Gunsten der Familie sowie das Engagement in der Fliicht-
lings-, Migrations- und Integrationspolitik verlangt. Im Bereich Wirtschafts-
vertrag ist die Mitbeteiligung am Kampf gegen Arbeitslosigkeit zahlen-
massig erwéahnenswert. Weitere Aspekte werden nur vereinzelt genannt.
Zum Kulturvertrag k&nnen einige wenige Bemerkungen zur Bildungspoli-
tik gezahlt werden: Sie konzentrieren sich auf die Bildung, die nach Auf-
fassung der Personen, die sich dazu gedussert haben, gesichert werden
muss. Im Bereich Umweltvertrag konzentrieren sich die wenigen Aussa-
gen auf den Schutz der Ressourcen.
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Die Abgrenzung dieser Leitvorstellung gegeniber der Leitvorstellung (e)
«Die Kirche setzt sich fur Grundwerte ein» wird so vorgenommen, dass
diejenigen Werte, die mehr als einen Teilvertrag betreffen, unter den
Grundwerten genannt werden, diejenigen Forderungen, die einem Teil-
vertrag zugeordnet werden kénnen, zur Leitvorstellung (g) gezahlt wer-
den. Dennoch bleibt Interpretationsspielraum. Dies zeigt sich zum Beispiel
am Begriff der Nachhaltigkeit: Manchmal wird er umfassend verstanden
(damit gehort die Ausserung zur Leitvorstellung e), manchmal enger auf
Umwelt und Ressourcen bezogen (und ist dem Umweltvertrag und somit
der Leitvorstellung g zuzuordnen).

h) Leitvorstellung «Die Kirche engagiert sich gesellschaftlich-praktisch»

Diese Leitvorstellung lasst sich aus den Stellungnahmen in zwei Varianten
herausarbeiten: Die erste Variante konzentriert sich auf die handelnde
Ortsgemeinde. Sie soll sich fiir die Schwachen einsetzen und mit Benach-
teiligten Gemeinschaft pflegen. Seltener wird darauf hingewiesen, dass
die Gemeinden Hilfe zur Selbsthilfe anbieten oder aufsuchende Sozialar-
beit einrichten sollen.

«Die Schwachen niitzen nur ungern die fir sie geschaffenen, unpersén-

lichen und computerisierten Administrationen. Die wirklich Armen sind

allein durch persénliche Kontakte zu erfassen, was kaum vom Staat erfolgt,
umso mehr die Kirchenarbeit betréfe.»

Die zweite Variante dieser Leitvorstellung unterstltzt generell die Tétig-
keit der Hilfswerke.

2.3 Erganzungen

Die oben entwickelte Darstellung orientiert sich am Auftrag der Kirche.
Von den Einsenderinnen und Einsendern werden weitere Aspekte
genannt, die nicht in den gewahlten Raster passen. Es sind Bemerkungen
zur Art und Weise des «kirchlichen Funktionierens»: Sie betreffen einer-
seits die Kirche und ihre Zukunft und andererseits ihre Glaubwirdigkeit.
Schliesslich soll noch ein kleiner Abschnitt zur katholischen Soziallehre
angefligt werden, die in den Stellungnahmen ebenfalls angesprochen
wird.

2.3.1 Die Kirche und ihre Zukunft

Wenn der Auftrag der Kirche thematisiert wird, sind nur selten genauere
Hinweise zu finden, wer die Kirche ist. Hin und wieder sind die Kirchen-
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leitungen gemeint, manchmal die Gemeinschaft der Glaubigen, es kann
auch von christlichen Verantwortungstragern in der Gesellschaft die Rede
sein.

Uber die Zukunft der Kirche als Organisation sind wenig Ausserungen
anzutreffen. Vereinzelt wird darauf hingewiesen, dass die Kirche die
Jugend im christlichen Glauben unterweisen soll.

2.3.2 Glaubwiirdigkeit der Kirche

Von mittlerer (bis geringer) Haufigkeit sind die Bemerkungen zu und Hin-
weise auf die Glaubwdrdigkeit der Kirche: Die Einsenderinnen und Ein-
sender fordern die Kirchen auf, nach ihren eigenen Grundséatzen zu han-
deln. Thematische Schwerpunkte lassen sich kaum ausfindig machen.

«Glaubwiirdiger als Forderungen an die Adresse anderer wére es unserer
Ansicht nach, die Kirchen wirden selber als ,Betriebe’ mit gutem Beispiel
vorangehen —~ das heisst:

Die Kirchen als Arbeitgeber sorgen auf allen Ebenen fir:

- familiengerechte Arbeitsbedingungen fir ihre eigenen Mitarbeiterinnen,
Ménner und Frauen, d. h. grundsétzliche Aufteilung von Volldmtern auf
mind. 2 Personen

-Ubergang zu Teilzeitarbeit als Voraussetzung fir die gerechte Verteilung
von Erwerbs- und Nichterwerbsarbeit

-lineare Arbeitszeitreduktion statt Entlassungen bei Abnahme von (Pfarr-)
Stellen

- Quotenregelungen auf alfen Ebenen (auch in Kaderstellungen)

«Anrechnung von Familienphasen als Dienstjahre fur weibliche Mitarbei-
terinnen (Sozialarbeiterinnen, Katechetinnen, Pfarrerinnen 4. a.)

- Ausweis der in ,Freiwilligenarbeit’ erworbenen Qualifikationen

- Rentenwirksamkeit von unbezahlter ,Freiwilligenarbeit’

Wir erwarten von den Kirchen und insbesondere von den fir die Konsufta-
tion verantwortlichen Instituten, dass sie den Massstab der ,Reich-Gottes-
Vertrdglichkeitsprifung’ an ihre eigenen Betriebe anlegen, die daraus sich
ergebenden Massnahmen in die Tat umsetzen und der Offentlichkeit dari-
ber im Rahmen der Konsultation Rechenschaft geben.»

2.3.3 Katholische Soziallehre

In 60 Textauszigen wird die katholische Soziallehre erwahnt. Die Anzahl
der Einsendungen von christlichen Organisationen und aus dem italieni-
schen Sprachraum liegen hier ber dem Durchschnitt. Einige vermissen es,
dass sie in der Diskussionsgrundlage nicht erwahnt wird, wéhrend andere
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es begrlssen, dass die Konsultation sich im Sinne der katholischen
Soziallehre z. B. fur die verschiedenen Grundwerte stark macht. In den
Eingaben wird auf verschiedene Enzykliken verwiesen, welche der katho-
lischen Soziallehre zugrunde liegen. Betont wird vor allem auch das Prin-
zip der Subsidiaritat, das den Einzelnen, der Familie, der Gemeinde so viel
Verantwortung wie méglich und soviel Hilfe durch den Staat wie nétig
geben will.

2.4 Zusammenfassung

Zahlenmassige Angaben zu den einzelnen Leitvorstellungen erscheinen
in den meisten Fallen als nicht sinnvoll. Ein Versuch, Schwerpunkte in den
Ausserungen zu den Aufgaben der Kirche zu identifizieren, soll trotzdem
unternommen werden:

Das Thema «Benachteiligte» dominiert in den Bemerkungen zur Aufgabe
der Kirche. In einem grossen Teil der Formulierungen wird der Einsatz fur
Benachteiligte als Grundhaltung zum Ausdruck gebracht. In einigen Tex-
ten wird praziser festgehalten, wer zu den Benachteiligten gehért; ver-
wendet werden sowohl biblische (Witwen und Waisen) als auch zeitge-
ndssische Begriffe (Arbeitslose, Auslanderinnen). Der Eindruck, dass das
Thema der benachteiligten Menschen das wichtigste ist, wird dadurch
verstarkt, dass die Grundwerte Solidaritat und Gerechtigkeit im Verhaltnis
zu anderen Grundwerten ebenfalls sehr haufig genannt werden. Das
Thema «Benachteiligte» wird aber nicht nur unter dem Aspekt der Grund-
werte behandelt. Unter den politischen Forderungen taucht ein weiterer
Aspekt auf: Der Einsatz der Kirche zur Bewaltigung von Arbeitslosigkeit.
Schliesslich werden die Kirchgemeinden angesprochen: Sie sollen Benach-
teiligte in ihre Gemeinschaft aufnehmen oder, mit einer anderen Formu-
lierung, sie sollen aufsuchende Sozialarbeit einrichten. '

Der zweitwichtigste Aspekt in den Textausschnitten ist der Einsatz der
Kirche fir eine ethische Grundhaltung beziehungsweise fir Grundwerte.
Genau auf diese Fragen des gesellschaftlichen Seins zielte die Okumeni-
sche Konsultation: auf die Grundlagen der Politik.

Oft werden konkrete Einzelforderungen fiir die Bereiche Gesellschaft und
Politik aufgestellt, ohne dass sich deutliche thematische Schwerpunkte
ergeben. Viele Forderungen werden nur vereinzelt genannt.

Sowohl kritische Stimmen, die den Einsatz der Kirche in gesellschaftlichen
Belangen grundsatzlich in Frage stellen (Leitvorstellung a), als auch Stim-
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men, die einen engen Zusammenhang zwischen dem Innenleben der Kir-
che und dem gesellschaftlichen Engagement herstellen (Leitvorstellung ¢),
sind eher selten.

Bemerkungen zum Kulturvertrag und zum Weltvertrag sind ebenfalls sel-
ten anzutreffen, solche zum Umweltvertrag nicht viel haufiger.

Ausserungen zur Glaubwiirdigkeit der Kirche kommen in mittlerer Hau-
figkeit vor; diejenigen Personen, die sich dussern, tun dies jedoch 6fters in
ziemlich deutlicher Art und Weise: Sie fordern mehr Glaubwiirdigkeit von
der Kirche.
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um Schluss soll noch ein Uberblick geboten werden tiber die Ausserun-

gen, die sich direkt auf die Durchfiihrung der Okumenischen Konsulta-

tion beziehen. Es sind das Reaktionen auf die Diskussionsgrundlage
(Abschnitt 1) und Erwartungen an das abschliessende Wort der Kirchen
(Abschnitt 3). Ebenso wichtig ist aber ein — wenigstens kurzer - Blick auf Pro-
jekte, die im Zusammenhang oder im Umfeld der Okumenischen Konsulta-
tion entstanden sind bzw. als Beitrag zur Gestaltung der Zukunft gesehen
werden (Abschnitt 2).

L

1 Reaktionen auf die Diskussionsgrundlage

Die folgenden Ausfihrungen stitzen sich auf knapp 1000 Textauszige,
welche sich auf die gesamte Diskussionsgrundlage oder auf bestimmte
Stellen beziehen. Darunter finden sich einige, welche als direkte Antwort,
manchmal auch Entgegnung formuliert sind. Der Ton variiert zwischen
wohlwollend und negativ-kritisch.

Innerhalb der Reaktionen kann grob unterschieden werden zwischen all-
gemeinen Bemerkungen, die auf die gesamte Diskussionsgrundlage
bezogen und haufig allgemein gehalten sind, Aussagen zu den verschie-
denen Teilen und Feststellungen von fehlenden oder ungenlgend
berticksichtigten Themen oder Aspekten.

1.1 Allgemeine Bemerkungen

Viele Einsender und Einsenderinnen &ussern sich positiv zur Diskussions-
grundlage, sei es, dass sie diese als anregend oder als geeignete Arbeits-
grundlage bezeichnen, sei es, dass sie sich im positiven Sinn allgemein
auf ihren Inhalt oder speziell auf ihre Stossrichtung beziehen. Demgegen-
Uber kritisieren andere die Diskussionsgrundlage als schwer verstandlich
oder elitér, (in wenigen Fallen) wegen der theologischen Sprache, welche
nicht mehr von allen geteilt und verstanden werde, oder wegen der
unscharfen Begrifflichkeit. Recht stark (von der Zahl her vergleichbar mit
den allgemeinen positiven Ausserungen) ist die Kritik am Inhalt der
Diskussionsgrundlage, die als ideologisch, voreingenommen oder einseitig
aufgefasst wird. So wird ihr beispielsweise Nahe zu sozialistischem
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Gedankengut oder eine negative Wertung der Wirtschaft vorgeworfen.
Einseitigkeit konstatiert man z. B. in Bezug auf die Gewichtung von sozia-
len und wirtschaftlichen Fragen, sodass hin und wieder auch der Vorwurf
auftaucht, sie sei zu materialistisch. Gelegentlich wird sie als ausgrenzend
empfunden. Wéhrend die einen die in der Diskussionsgrundlage darge-
legten Aussichten auf Gegenwart und Zukunft als zu pessimistisch erach-
ten, erinnert die Diskussionsgrundlage andere an eigene Erfahrungen
oder stellt ein hoffnungsvolles Zeichen dar.

Die Einschatzung des Beitrages der Diskussionsgrundlage zur Losung der
Zukunftsfragen fallt ebenso kontrovers aus. Auf der einen Seite sieht man
in ihr einen «wichtigen und wertvollen Beitrag zur Kladrung der Zukunfts-
fragen unserer Gesellschaft» und auf der anderen Seite ein «Konglomerat
von irrealen Vorschlagen».

Hin und wieder merken Einsenderlnnen an, der Text der Diskussions-
grundlage habe spurbar verschiedene Verfasser und sei nicht aus einem
Guss; die einzelnen Teile passten inhaltlich nicht bruchlos zueinander. Ein-
zelne Stimmen begrissen es, dass sich die Kirchen zu sozialen und wirt-
schaftlichen Fragen Gedanken machen bzw. in dieser Hinsicht Verantwor-
tung Gbernehmen. Auch das dkumenische Vorgehen wird zwischendurch
positiv vermerkt. In verschiedener Weise wird die Umsetzung von Einsich-
ten und Vorschldgen angesprochen, sei es, dass auf schon bestehende
«Papiere» hingewiesen wird, die eigentlich noch der Verwirklichung
beddrfen, sei es, dass der Wunsch oder die Forderung nach Umsetzung
formuliert wird, wobei sich dies oft auch auf das in Aussicht gestellte Wort
der Kirchen bezieht.

1.2 Aussagen zu den verschiedenen Teilen der Diskussions-
grundlage

= Zu den Rahmengeschichten

Im Vergleich zu den Reaktionen auf die anderen Teile der Diskussions-
grundlage gibt es nur wenige Bemerkungen zu den Rahmengeschichten.
Unter diesen finden sich wiederum nur wenige, welche aus eigener Erfah-
rung positiv auf sie ansprechen. Vereinzelt erhalt die illustration mittels
anschaulicher Beispiele Zustimmung. Massiver ist hingegen die Kritik an
den Geschichten. Sie bezieht sich einerseits auf die Auswahl der Personen
und Situationen und andererseits auf die darin zum Ausdruck gebrachte
Haltung. Hinsichtlich Auswahl wird beméngelt, dass sie nur eine bestimm-
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te Schicht beriicksichtige und in Bezug auf die Geschlechter, das Lebens-
alter und den Tatigkeitsbereich unausgewogen bzw. generell nicht repra-
sentativ sei. Verschiedene Eingaben betrachten die Geschichten als Ein-
zelschicksale. Die Stimmung, die sie verbreiten, wird als zu pessimistisch
beurteilt, was zudem fur eine Probleml6sung eher hinderlich sei. Die dar-
gesteliten Personen erscheinen als zu wenig flexibel und risikobereit, zy
sehr am Bestehenden festhaltend oder eine Anspruchsmentalitit aus-
driickend, wo doch im Blick auf die Bewadltigung der Zukunft Anpassung
oder eine Rickbesinnung auf Tugenden nétig ware. Ebenfalls aus eigener
Erfahrung kénnten Lebensgeschichten aufgefiihrt werden, in denen die
Betroffenen ihren Weg gefunden haben. In dieser Hinsicht vermdgen aber
auch die Geschichten am Schluss der Diskussionsgrundlage nicht zu tiber-
zeugen,

* Zur Einschdtzung der gegenwidrtigen Situation (1. Teil der Diskussions-
grundlage)

Der erste Teil der Diskussionsgrundlage, welcher einen Vorschlag vorlegt,
wie unsere soziale Lebenswelt verstanden werden kénnte, erhilt ver-
gleichsweise wenig Zustimmung, welche ausserdem mehr allgemein
gehalten ist, indem etwa gesagt wird, hier werde eine realistische Ein-
schatzung der Situation geboten oder eigene Erfahrung wiirde bestatigt.
Weitaus grosser ist die Zahl der Antworten, welche die Darlegung in ver-
schiedener Hinsicht kritisieren. Allgemein wird etwa bemangelt, die Ana-
lyse sei zu wenig fundiert, bleibe auf die soziale Lebenswelt beschrankt,
habe einseitig nur die wirtschaftliche Entwicklung im Blick, welche zudem
anders interpretierbar sei. Mehrere Eingaben weisen darauf hin, dass eine
geschlechtergerechte Analyse fehlt, was dazu filhrt, dass z. B. die Leistun-
gen der Frauen und ihre Situation, besonders wenn sie von Armut betrof-
fen sind, ausgeblendet werden. Speziell angesprochen und korrigiert wer-
den etwa Aussagen der Diskussionsgrundlage zur Globalisierung, zur
Frage nach der Ursache der Arbeitslosigkeit, zur Bewertung des Wirt-
schaftswachstums, zum Sozialabbau und zum Begriff von Armut. Aus
einem anderen Verstdndnis von Markt und Marktwirtschaft heraus wer-
den die genannten Aspekte tendenziell in ein anderes Licht gerlckt (z. B.
die Globalisierung) oder gar ganz zuriickgewiesen (z. B. die Kritik der
Diskussionsgrundlage am Wirtschaftswachstum).

Uneinigkeit herrscht auch in Bezug auf den alten Gesellschaftsvertrag. Die
einen sehen ihn bereits in der Bundesverfassung verwirklicht, gemass
anderen existierte er gar nie, wieder andere weisen eindringlich auf seine
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Maéngel hin (vgl. im Kapitel Staat Abschnitt 2). Gelegentlich wird das Kon-
zept des Gesellschaftsvertrages als solches abgelehnt, weil es zu ideolo-
gisch, mit Blick auf den Contrat social von Jean-Jacques Rousseau zu
totalitér sei.

Provoziert hat die Diskussionsgrundlage mit ihrer Rede von den aufge-
zwungenen Normen und den Mythen. Ziemlich einhellig wird diese Vor-
stellung mit verschiedenen Argumenten zurlickgewiesen.

Die in den Stellungnahmen gedusserten Meinungen Uber die Ursachen
fur die schwierige soziale und wirtschaftliche Situation bleiben kontrovers;
die einen orten die Grinde mehr im materiellen Bereich (z. B. die Globali-
sierung mit ihren Folgen fUr den Arbeitsmarkt), die anderen riicken geis-
tige und einstellungsmassige Aspekte in den Vordergrund (z. B. man-
gelnde Wertgebundenheit oder Profitorientierung).

«Nein, das grundlegende Problem der heutigen Schweiz ist nicht materiel-
ler Natur, wie Sie es suggerieren, sondern geistiger Artl»

«Meiner Meinung nach legt die Schlussfolgerung im ersten Teil auf zufrie-
denstellende Weise die grossen aktuellen Probleme im wirtschaftlichen und
sozialen Bereich dar»

 Zur Beurteilung der gegenwdrtigen Situation im Licht des christlichen
Glaubens (2. Teil der Diskussionsgrundlage)

Die auf der Bibel und ihrer Interpretation basierenden Uberlegungen
erfahren Zustimmung wie auch (teilweise vehementen) Widerspruch.
Einerseits werden ein christlich fundiertes Gesellschaftsverstandnis
begrisst und die Stossrichtung bejaht, namentlich die Vorsteliung einer
Gesellschaft, die niemanden ausschliesst, wobei gerade hier die Kirchen
selber im Hinblick auf ihre eigene Praxis gemahnt werden. Andererseits
gibt es grundsatzliche Einwédnde. Die biblisch-theologischen Uberlegun-
gen erscheinen beispielsweise als zu stark aufs Materielle ausgerichtet,
oder man flrchtet Totalitarismus bei der Verwirklichung der Vision einer
Tischgemeinschaft ohne Ausschluss. Zudem werden Licken ausgemacht.
So vermisst man die Erwdhnung der Zehn Gebote und - mehr auf katho-
lischer Seite — das Heranziehen der Katholischen Soziallehre (vgl. im Kapi-
tel Kirche Abschnitt 2.3.3). Umstritten ist, ob die Kirchen Uberhaupt einen
eigenen Beitrag zur politischen Debatte leisten sollen. Wo der Beitrag der
Kirchen zum gesellschaftlichen Dialog bejaht wird, werden die Kirchen
aufgefordert, ihre Rdume daflr zu 6ffnen und mit echter eigener Dialog-
bereitschaft mitzumachen, was auch mit neuen Maglichkeiten der Partizi-
pation in den Kirchen selber verbunden sein musste.
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Auswahl und Interpretation der Gleichnisse vom grossen Festmahl (Lk
14,16-24) und von den Arbeitern im Weinberg (Mt 20,1-16) haben
Anstoss erregt. So wurde etwa die Frage gestellt, weswegen das Gleich-
nis vom anvertrauten Geld (Mt 25,14-30 und Lk 19,11-27) nicht herange-
zogen wurde. Auch werden in den Gleichnissen andere Aussagen gese-
hen (z. B. auf das Himmelreich bezogen) und insofern ein Zusammen-
hang mit wirtschaftlichen oder sozialen Aspekten verneint. Grund-
satzlicher Art sind die Uberlegungen zur Ubertragbarkeit biblischer Leit-
linien ins heutige Leben. Schon die Diskussionsgrundlage weise darauf
hin, dass biblische Maximen nicht einfach in die heutige Zeit und Situation
Ubertragbar seien. Angesichts dessen erscheint es nun als fragwirdig,
wenn in der Diskussionsgrundlage ein Widerspruch zwischen Bibel und
Marktwirtschaft ausgemacht wird. Andere Eingaben halten die Pointe des
Gleichnisses von den Arbeitern im Weinberg, wie sie die Diskussions-
grundlage sieht, ndmlich die Bedirfnisgerechtigkeit als hohere Form der
Gerechtigkeit, flir schlicht nicht praktikabel. Inmitten der Meinungen zur
Relevanz der Bibel fir die heutige Zeit sticht der Hinweis auf den Jako-
busbrief hervor, der als Sozialkritik an Kirche und Gesellschaft gelesen
wurde.

Verschiedene Einsender und Einsenderinnen finden in der von der Diskus-
sionsgrundlage vorgelegten Vorstellung des Reiches Gottes einen positi-
ven Ansatzpunkt oder eine Motivation flr das eigene Handeln als Christ
oder Christin in dieser Welt (z. T. durchaus im Bewusstsein, dass das Reich
Gottes wohl angebrochen, aber gleichzeitig noch ausstehend ist). Andere
erachten sie als nicht umsetzbar, schon auf individueller Ebene seien die
Kriterien der Reich-Gottes-Vertraglichkeit nicht einlésbar. Erst recht
erwachst Widerstand, wo die Ausfihrungen der Diskussionsgrundlage
dahingehend gelesen wurden, das Reich Gottes sei auch politisch zu ver-
wirklichen.

«Aber die Vorstellung ist unertréglich, das Reich Gottes sei auf politischem
Weg als staatliche Zwangsordnung zu etablieren.»

Fremd erscheint zudem, das Reich Gottes als Massstab fiir unsere heutige
Gesellschaft zu nehmen. In grundséatzlicher Hinsicht wird die Begrifflichkeit
von «Reich Gottes» oder «Reich-Gottes-Vertraglichkeit» und deren inhalt-
liche Interpretation kritisiert. So sieht man in Werten, in der christlichen
Ethik oder im biblischen Bild der Menschenwirde einen geeigneteren
Ansatzpunkt. Bezliglich inhaltlicher Vorstellung wird darauf verwiesen,
dass das Reich Gottes nicht von dieser Welt sei, etwas Spirituelles darstel-
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le, sich nicht auf soziale Gerechtigkeit reduzieren lasse oder dass ihm in
der Diskussionsgrundlage die prophetische Dimension fehle.
«Die nachdsterliche Christologie versteht unter dem Begriff ,Gottes Reich’
keineswegs etwas Politisches, sondern etwas Spirituelles und vertraut nur

durch das Spirituelle hindurch auf die Frneuerung politischen Handelns der
Gldubigen, nicht der Kirchenl»

Auch in Bezug auf die Interpretation des Vater Unser zeigen sich dhnliche
Meinungsverschiedenheiten. Der Tendenz nach kreisen sie um die Ver-
knupfung des Unser Vater mit sozialen und wirtschaftlichen Fragen. Von
den einen wird ein solcher Zusammenhang befurwortet, vereinzelt sogar
eine Akzentuierung angeregt, wihrend andere dies als dem Gebet nicht
angemessen und insofern teilweise als Instrumentalisierung erachten,
konkret z. B. in der Frage des Schuldenerlasses oder der Bewertung des
Leistungsprinzips. Einzelne Eingaben aussern sich zur spirituellen Dimen-
sion. Einerseits wird diesbezlglich ein Mangel, andererseits eine Verbin-
dung von Ethik und personlicher Spiritualitat festgestellt.

«In den Gemeinden muss vielerorts noch besser begriffen werden, dass

das biblisch/spirituelle und das gesellschaftlich/wirtschaftliche Denken
zueinander im Bezug stehen.»

* Zum Vorschlag eines neuen Gesellschaftsvertrages (3. Teil der Diskus-
sionsgrundlage)

Die Reaktionen auf die in der Diskussionsgrundlage prasentierte Idee
eines neuen «Gesellschaftsvertrages» zeigen, dass diese als eher proble-
matisch aufgefasst wird. Vor allem die Begrifflichkeit bereitet Schwierig-
keiten, sie ist unklar, gar missverstandlich oder zumindest schwer begreif-
bar, weswegen vereinzelt vorgeschlagen wird, das Gemeinte anders zu
umschreiben, z. B. mit «gesellschaftlichem Grundkonsens». Neben Stim-
men, die den neuen Gesellschaftsvertrag inhaltlich ablehnen, gibt es sol-
che, welche aufgrund der allgemeinen Formulierungen die Spannungen
erst in der noch ausstehenden Anwendung sehen. Gewisse Eingaben hat-
ten sich in diesem 3. Teil konkrete Umsetzungsvorschlage gewiinscht, z. B.
Ideen furs Teilen. Einige Einsender und Einsenderinnen, darunter einige
Organisationen und Institutionen von Frauen, kritisieren den fehlenden
Aspekt der Geschlechtergerechtigkeit im Gesellschaftsvertrag und in den
Teilvertragen. Vermisst wird ebenfalls eine verstarkte weltweite Perspekti-
ve. Daneben wird auch auf Spannungen hingewiesen, die unter den ein-
zelnen Teilvertrdgen und Grundwerten bestehen, in der Diskussions-
grundlage aber nicht bedacht werden.
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Beim «Wirtschaftsvertrag» wird vor allem auf den Aspekt der Regulierung
und «Zivilisierung des Wettbewerbs»! eingegangen. Abgesehen davon,
dass letzteres als nicht klar umrissen erscheint, wird auf die schon beste-
hende Einbindung der Wirtschaft durch politisch gesetzte Rahmenbedin-
gungen hingewiesen. Neue Regulierungen sind nicht wiinschenswert,
zumal unklar ist, woran genau gedacht ist. Andere bejahen eine Starkung
der Politik gegeniber der Wirtschaft bis hin zu klaren ordnungspolitischen
Vorgaben.

Hinsichtlich des «Sozialvertrags» werden die in der Diskussionsgrundlage
gemachten Vorschlage zur Behebung der Arbeitslosigkeit und zur Finan-
zierung der Sozialwerke und des Staates angesprochen und dazu teil-
weise eigene Vorschidge vorgelegt. Kontrovers wird beurteilt, ob Erwerbs-
arbeit flr alle realisierbar ist. Wahrend dies auf der einen Seite verneint
und statt dessen empfohlen wird, fUr Frauen das Muttersein wieder
attraktiver zu machen, handelt es sich auf der anderen Seite klar um eine
Frage des politischen Willens. Auch zur Frage der Weitergabe der Produk-
tivitatssteigerung in Form von Arbeitszeitverkirzungen und beztiglich der
Aufwertung von nicht bezahlter Arbeit gibt es verschiedene Ansichten.
Bei letzterer reichen sie von der Ablehnung einer Bezahlung bis zur For-
derung, die Umverteilung von bezahlter und nicht bezahlter Arbeit sei
grundsétzlich, d. h. geschlechtergerecht, anzugehen - etwas, was die
Diskussionsgrundlage gerade in den Augen von einigen Frauenorganisa-
tionen und -institutionen schuldig geblieben ist. Das Anliegen nachhalti-
ger Finanzierung von Sozialwerken und Staat wird verschiedentlich auf-
genommen und dabei hie und da der Vorschlag einer Besteuerung von
Finanztransaktionen (so genannte Tobin-Tax) unterstlitzt; man spricht sich
ebenfalls daflir aus, die Idee eines Grundeinkommens weiter zu diskutie-
ren.

Im Hinblick auf den «Demokratievertrag» werden in den wenigen dazu
vorhandenen Stellungnahmen verschiedene Gesichtspunkte angespro-
chen. Deshalb sei hier lediglich die Meinung herausgegriffen, in der
Diskussionsgrundlage hatte auf die staatsbirgerliche Pflicht verwiesen
bzw. hatten die Birgerinnen und Blrger zu politischem Engagement
ermuntert werden sollen.

Beim «Umweltvertrag» wird eine Ausrichtung auf Nachhaltigkeit befUr-
wortet, allerdings in unterschiedlichem Ausmass.

1 Ein Ausdruck, der in der Diskussionsgrundlage (S. 25) bei der Vorstellung des Wirtschaftsvertrages gebraucht
wird.
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Kontroverse Meinungen riefen die Ausfihrungen zum «Weltvertrag» her-
vor. So hatte nach der Meinung der einen beispielsweise klarer fiir einen
Beitritt zur UNO und zur EU pladiert werden sollen, wahrend andere die-
sen Institutionen weit skeptischer gegentberstehen (vgl. im Kapitel Staat
Abschnitt 5.3.2). Eine Globalisierung der Sozialpolitik findet sowohl
Zustimmung als auch Ablehnung, zudem wird an der Durchsetzbarkeit
gezweifelt.

Der «Kulturvertrag» regte zum Nachdenken Uber die eigenen Traditionen
an, deren Pflege als wichtig erachtet wird. Hinsichtlich multikultureller
Gesellschaft werden die Ausfuhrungen als zu wenig durchdacht beurteilt,
von anderen aber als gute Grundlage fur deren Verwirklichung angese-
hen.

Die Kriterien fur einen neuen Gesellschaftsvertrag werden mehrheitlich
unterstutzt. Dass der heikle Punkt aber in der Umsetzung liegt, wird ver-
schiedentlich angesprochen. Vermisst wird der Aspekt der Generationen-
vertraglichkeit.

Mehrheitlich wird die Uberzeugung geteilt, dass es Werte als Grundlage
der Gesellschaft braucht. Allerdings wird hier verschiedentlich auf Luicken
hingewiesen. So ist beispielsweise unverstandlich, dass in der Diskus-
sionsgrundlage die Subsidiaritat und die Familie nicht genannt werden.
Auch andere Werte sollten einbezogen werden; Erwahnung finden die
Gleichstellung der Geschlechter und Gleichwertigkeit aller Menschen, die
Menschenwdirde, Ehrlichkeit und viele andere mehr.

Bei den finf in der Diskussionsgrundlage genannten Grundwerten for-
derten die Gedanken zur Gerechtigkeit und Solidaritat (im Vergleich zu
Freiheit und Verantwortung, Mitbestimmung und Nachhaltigkeit) am mei-
sten heraus. Vehementen Widerspruch gibt es dort, wo die Ausfihrun-
gen zur Gerechtigkeit diese mit Gleichheit in Verbindung bringen; in
Bezug auf soziale Gerechtigkeit wird «Gleichmacherei» abgelehnt, weil
die dazu erforderliche (noch gréssere) Umverteilung abgelehnt wird.

«Die soziale Gerechtigkeit in Ihrem Entwurf fihrt dagegen schnell in den

Umverteilungsstaat. Er verschweigt auch, dass die AHV und das Steuer-

system bereits heute bedeutsame Solidaritdts- und Umverteilungskompo-
nenten aufweisen.»

Der Grundwert Solidaritdt wird aus verschiedenen Griinden abgelehnt,
z. B. weil sie nicht staatlich zu erzwingen sei. Auf der anderen Seite wird
Solidaritat zustimmend aufgegriffen und vereinzelt auf eine weltweite
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Perspektive oder im Hinblick auf eine multikulturelle Gesellschaft hin

~ betont.

1.3 Fehlende oder ungeniigend beriicksichtigte Themen und
Aspekte

Am meisten wird ein Fehlen oder ungentigende Berticksichtigung bei fol-
genden Themen genannt: Umwelt, Familie, Frauen und Gerechtigkeit zwi-
schen den Geschlechtern. Auch die Jugend und die &lteren Generationen
hatten (starker) einbezogen werden sollen. Zu kurz kamen weiter der
Aspekt der Bildung, die individualethische Perspektive, die weltweite und
entwicklungspolitische Perspektive, der Aspekt einer friedlichen Zukunft
und die Menschenrechte und Menschenpflichten. Gewisse Eingaben ver-
missen eine angemessene Wurdigung der Bauern und Unternehmer. Ein-
zelnen Einsendern und Einsenderinnen kommt die spirituelle Dimension
oder das spezifisch Christliche zu kurz, darunter auch die Frage der
Weitergabe christlicher Grundwerte in der heutigen schnelllebigen Zeit.
Andere hatten sich konkrete Vorschlage bzw. Ideen fir Massnahmen
gewdlnscht. In diese Richtung geht die Aussage, es fehle die Nennung
positiver Ansdtze und damit Anerkennung von Leistungen fir die Allge-
meinheit, was wiederum einen starkenden und motivierenden Effekt
hatte haben kdnnen.

1.4 Ausklang

Verschiedentlich fordern Einsender und Einsenderinnen zu einer Umset-
zung der Einsichten und Ideen auf, manchmal schliessen sieisich dabei
selber mit ein. Auch in der Diskussionsgrundlage wird ein Streben nach
Verdnderung spirbar, welches aber Widerstand hervorrief, weil es mehr
als Zwang und die EinfGhrung eines neuen Gesellschaftsvertrages als
nicht erstrebenswert empfunden wurde. In grundsétzlicher Hinsicht ist die
Mahnung unilberhérbar, nicht einfach alles selber machen zu wollen.

«Mdssen, dirfen wir so verkrampft und verbissen die angestrebte Verstén-
digung erzwingen, in der Meinung, alles misste von uns erreicht, geschaf-
fen werden, koste es, was es wolle? Trauen wir unserem Herrn denn nicht
zu, dass er das Gelingen schenken, dass er eingreifen kénnte, um unserem
unvollkommenen Stickwerk zu helfen? Sollten wir nicht bei unserm fehler-
haften Tun hoffen und erwarten, dass Christus da und dort schon jetzt ein
Stiicklein seines Reiches sichtbar werden ldsst und uns im Warten und Seh-
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nen auf die endglitige Ankunft seines Reiches bestérkt? Selbstverstandlich
darf uns unser Harren und Hoffen auf die Wiederkunft Christi nicht von
unseren Anstrengungen dispensieren.»

2  Vom Wort zur Tat: Projekte im Umfeld der Okumenischen
Konsultation als Beitrag zur Gestaltung der Zukunft

Die Fragen um die Zukunft regten manche Gruppen und Einzelpersonen
nicht nur zur Reflexion, sondern auch zur Aktion an, dies im Rahmen der
Konsultation oder schon friher. So wurden auf der Koordinationsstelle der
Okumenischen Konsultation zahlreiche Projekte oder Projektideen gemel-
det. Im folgenden soll eine systematisierte Ubersicht versucht werden; die
Bandbreite der eingesandten Projektbeschreibungen, -skizzen und -ideen
ist gross. '

Eine zentrale Unterscheidung trennt diejenigen Projekte, die im Rahmen
des Konsultationsprozesses entstanden bzw. beabsichtigt sind, von denen,
die unabhangig von der Konsultation, oft auch friher als diese, lanciert
wurden. Letztere sind z. T. von bekannten und/oder breit abgestltzten
religivsen und nicht religiésen Organisationen oder Stiftungen getragen.
Im Zusammenhang mit dem Projekt der «lokalen Zukunftsréte» beispiels-
weise ist die Stiftung Zukunftsrat zu nennen; das Projekt «Wirtschaft in
Gemeinschaft» wurde von der internationalen Fokolarbewegung initiiert;
und «Planet 21», ein Projekt zur lokalen Agenda 21, wird von der-Schwei-
zerischen Gesellschaft fir Umweltschutz SGU getragen.

Zum Teil existieren diese grossen zukunftsweisenden Projekte schon meh-
rere Jahre (dasjenige der Fokolarbewegung z. B. seit 1991) bzw. bereits
sehr lange (wie z. B. das Einsatzprogramm fir Jugendliche, heute getra-
gen von IPPI: Integration of Private and Public Interest, das bereits 1976
ins Leben gerufen wurde), andere wie dasjenige der fokalen Zukunftsrite
sind zur Zeit im Aufbau.

Die explizit im Zusammenhang mit der Konsultation stehenden Projekte
kennzeichnen sich mehrheitlich dadurch, dass sie erst als ideen oder Pro-
jektskizzen existieren (siehe Abschnitt 2.4) und von kleineren Arbeits-
gruppen bzw. auf Pfarreibasis initiiert wurden. Die Inhalte dieser Vorhaben
sind zwar meistens vergleichbar oder weisen untereinander zumindest
Berlihrungspunkte auf, werden aber je nach lokalen oder regionalen Erfor-
dernissen verschieden umgesetzt: In Kyburg und in Siggenthal beispiels-
weise sind Gespréchskreise vorgesehen, um bestimmte aktuelle politi-
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sche und wirtschaftliche Themen zu diskutieren. Die Gemeinde Worb
ihrerseits strebt eine Wertediskussion an, wahlt dafiir aber in Abweichung
zu den vorher genannten Gemeinden eine eher dezentrale Vorgehens-
weise, indem sie die Diskussion dahin tragen will, wo sich eine bestimm-
te «Zielgruppe» befindet, d. h. im vorliegenden Fall in den Handwerker-
und Gewerbeverband und in die Schule. Dritte, Gruppen oder Einzelper-
sonen, lberlegen, wie sie ihre Uberzeugungen und Zukunftswiinsche in
konkretes soziales Handeln Ubersetzen kénnen. In diesem Zusammen-
hang sei als Beispiel die Pfarrei Bulle erwshnt, welche sozial motivierte
Projekte wie «soupes populaires» oder ein «soziales Hilfsnetz» erwagt.

2.1  Kurz-, mittel- und langfristige (Lebens-) Projekte

Gegenuber Projekten in Form von punktuellen Veranstaltungen oder
Handlungen zeichnet sich eine Gruppe von Projekten ab, die einen kiirze-
ren oder langeren, sogar lebenslangen beruflichen und persénlichen Ein-
satz von Menschen im Auge hat. So erreichten uns Berichte von Lebens-
Gemeinschaften wie z. B. der Okumenischen Gemeinschaft in Beinwil,
die auch und vor allem fir Gaste offen sind, und der Lebensgemeinschaft
im Nidelbad, getragen vom Schweizerischen Diakonieverein.

Ein zeitlich mittelfristiger Einsatz schlagt die Initiativgruppe «sélbver-
standlich» mit dem so genannten «Gemeinschaftsdienst» vor, in welchem
junge Menschen «wéhrend einer bestimmten Zeit ihres Lebens einen
sinnvollen Dienst an der Gemeinschaft» leisten sollen und dabei fir sich
selber wichtige Erfahrungen sammeln kénnten.

Ein Ort zum Mitleben in begrenzten kurzen, aber nicht weniger intensiven
Zeiteinheiten ist schliesslich der Treffpunkt Stutzegg in Luzern, der sich als
«Gasthaus besonderer Art» verstanden wissen will. Hier finden Menschen
in jeder Lebenslage einen Ort, an dem sie willkommen sind.

2.2 Neuer Wein in alte Schlduche: neue, originelle Zugénge zu
Gegenwarts- und Zukunftsfragen

Zahlreiche Projekte, die bei der Konsultation eingereicht wurden, zeich-
nen sich durch eine neuartige Originalitat aus, mit der sie Gegenwarts-
und Zukunftsprobleme angehen. Exemplarisch erwahnt sei hier das
Luzerner Tauschnetz, in dem Leistungen nicht gegen Geld, sondern (ber
eine Gegenleistung erhéltlich sind; damit soll ein alternatives Wirtschaften
eingefihrt werden.
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Die 1998 an der kirchlichen Tagsatzung des Bistum Basels entstandene
Idee, Unternehmungen auszuzeichnen, welche 6kologisch und sozial ver-
antwortlich wirtschaften, verfolgt, wenn auch auf ganz andere Weise, ein
dhnliches Ziel, wie das vorher genannte Projekt, namlich Leute fir wirt-
schaftliche Alternativen buchstablich zu gewinnen.

Ein neuartiger Vorstoss in den 6ffentlichen Raum wird in Luzern mit dem -

Sozialkiosk versucht: In neuem Gewand sollen bestehende soziale Hilfen
und Einrichtungen unmittelbarer zu den Menschen gelangen, und dies an
Orten, die vorwiegend funktionalen Charakter haben und deshalb Anony-
mitat ausstrahlen.

2.3 Arbeitsmaterialien

Eine kleine Gruppe von Projekten ordnen wir der Kategorie «Arbeitsmate-

rialien» zu. Es sind methodisch-didaktische und inhaltliche Vorschlage, wie
mit Zukunftsthemen in Gruppen gearbeitet werden kdnnte; namentlich
handelt es sich um Materialien fir die Jugendarbeit und den Religions-
unterricht. Als Beispiel angefuhrt sei die Unterrichtsreihe flr den Kon-
firmandenunterricht, die ein Pfarrer in Baselland erarbeitet hat.

2.4 Projektideen

Eigens erwdhnt werden sollen Ideen zur Zukunftsgestaltung, die auf der
Koordinationsstelle zusammengekommen sind. Das in ihnen enthaltene
Potential verdient, geprift und wenn méglich ausgeschopft zu werden.
Beispiele sind die /dee «Gemeinschaftsdienst» der Initiativgruppe «sélb-
verstandlich» und diejenige einer Einzelperson aus Genf, eine Stiftung zur
Férderung von Grundwerten ins Leben zu rufen. Zahlreiche weitere Ideen
sind in verschiedenen Stellungnahmen zur Konsultation enthalten.

Hinweise und Kontaktadressen zu den hier erwdhnten und zu weiteren
Projekten sind auf der gleichzeitig mit dem Auswertungsbericht publizier-
ten CD-ROM der Konsultation enthalten.
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3  Bemerkungen zum Wort der Kirchen

Insgesamt finden sich in rund 200 Eingaben Erwartungen, die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer der Okumenischen Konsultation an das Schluss-
dokument, das vorldufig so genannte «Wort der Kirchen», dussern. Das
wichtigste Ergebnis beziiglich Schlussdokument ist der Wunsch einiger
Einsenderinnen und Einsender nach klaren politischen Forderungen. Das
Schlussdokument soll Denkanstosse vermitteln und Handlungsoptionen
erdffnen. Sehr selten werden konkrete Forderungen seitens der Kirchen
betont in Frage gestellt. Einige wenige Stellungnahmen verlangen, dass
das Schlusswort ausdriicklich christlich argumentiert und einen starkeren
Bezug zu Tradition oder Liturgie herstellt.

Das Modell «Gesellschaftsvertrag» wird mehrmals kritisiert; als Alternative
wird vorgeschlagen, von Charta oder Thesenreihe zu sprechen. Einige
Stellungnahmen verlangen ein gegentiber der Wirtschaft weniger pole-
misch formuliertes Dokument. Das Wort der Kirchen soll zudem vor der
Publikation Fachleuten vorgelegt werden. Es soll, wie verschiedene Stel-
lungnahmen betonen, «besser abgestiitzt» werden.

Es werden Themen genannt, die zusatzlich zu den in der Diskussions-
grundlage behandelten Aspekten der sozialen und wirtschaftlichen
Zukunft angesprochen werden sollen. Mehrfach erwahnt wird die Gleich-
berechtigung der Frau, das Leitbild «Nachhaltige Schweiz», das Eintreten
der Kirchen flir Grundwerte, die Entfaltung einer globalen Sicht der Prob-
leme.
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Organisation und Verantwortlichkeiten der Okumenischen
Konsultation

Prasidium
Amédée Grab
Bischof von Chur, Président der Schweizer Bischofskonferenz, Freiburg

Peter Henrici
Weihbischof des Bistums Chur, Generalvikar fur die Kantone Ziirich und

Glarus, ZUrich

Rosmarie Dormann
Nationalratin, Rothenburg/Luzern

Thomas Wipf
Pfarrer, Prasident des Rates des Schweizerischen Evangelischen Kirchen-

bundes, Bern

Claudia Schoch
Dr. iur, Herrliberg

Marco Pedroli
Pfarrer, Bern

Projektleitung

Jean-Claude Huot
Sekretdr der Schweizerischen Nationalkommission Justitia et Pax, Bern

Hans Ulrich Germann )
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Institut fir Sozialethik des SEK, Bern

Béatrice Bowald und Sonja Kaufmann
Koordinationsstelle der Okumenischen Konsultation

VERANTWORTUNG FUR DEN AUSWERTUNGSBERICHT

Verantwortung fiir den Auswertungsbericht

Der Auswertungsbericht wird vom Prasidium der Okumenischen Konsul-
tation herausgegeben. Fiir den Inhalt sind folgende Mitglieder der Aus-
wertungsgruppe verantwortlich:

* Francoise Boillat-Gauthier, Mitglied der Schweizerischen National-
kommission Justitia et Pax und des Vorstandes der Schweizer Sektion
von Amnesty International, Delémont

* Sybille Borner, Naturwissenschafterin, Winterthur

* Béatrice Bowald, Theologin und Koordinatorin der Okumenischen
Konsultation, Kriens

» Thomas Englberger, Theologe, Soziologe und Mitarbeiter des
Schweizerischen Pastoralsoziologischen Institutes, St. Gallen

* Hans Ulrich Germann, Pfr. Dr. theol, wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Institut fr Sozialethik des SEK und Ko-Projektleiter der Okumeni-
schen Konsultation, Frutigen

* Christian Kissling, Dr. theol,, Sekretar der Schweizerischen National-
kommission Justitia et Pax, Bern

* René Knisel, dr és sc. pol,, Professor an der Universitat Lausanne und
an der Ecole supérieure de travail social de Fribourg, St-Sulpice VD

* Walter Lussi, Pfarrer flir Menschen mit einer geistigen Behinderung
und Verlagsleiter, Glarus

* Gudrun Schlenk-Niederbdumer, Theologin VDM und theologische
Mitarbeiterin im Haus der Stille und Besinnung in Kappel, Kappel a. A.

* Nanette Walti, Studentin der Sozialwissenschaften, Bern
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Welche Zukunft wollen wir? Der
«Okumenischen Konsultation zur
der Schweiz» vermittelt einen Ein
rem Land Uber Gegenwart und Zi
teidigen und was sie verandern
auch als Grundlage fur die

2001 die Konsultation abschliessé



